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2. Descripcién

En este proyecto se formulan programas complementarios dentro de un proyecto social que
busca implementar, mediante la gestion del conocimiento, procesos que tienen por objeto
satisfacer intereses de la poblacion con necesidades educativas especiales. Se pretende
fortalecer y complementar los servicios educativos prestados a la infancia con necesidades
especiales de aprendizaje, mediante la implementacién de un proyecto social educativo
complementario que permita a los nin@s, con estas caracteristicas, afianzar y desarrollar, de
una manera mas integral las habilidades y destrezas socio — culturales en pro del mejoramiento
de la calidad de vida del grupo objetivo en el campo personal, profesional y laboral.

Es por esta razdn, que se recurre a la gestion del conocimiento basado especificamente en la
teoria de Nonaka y Takeuchi que aportan a la busqueda de espacios de socializacion,
externalizaciéon, combinacion e internalizacién acordes a lo mencionado anteriormente y la

Gestién Educativa que permiten en cierta medida promover diversos métodos en los que el




Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

individuo aporta a los demas desde su experiencia enriqueciendo su vida y mejorando asi su
calidad a nivel personal y profesional.

Por lo anterior, se desarrolla este proyecto social que nace de la inquietud de docentes y padres
de familia de la corporacion educativa CANE, quienes atienden a la poblacibn nombrada
anteriormente y que han observado como ésta ha sido apartada de la sociedad y ven la carencia
de estrategias que le permitan desarrollar su propio conocimiento y que a su vez fortalezcan sus
habilidades desde las relaciones inter e intrapersonales; esto se ve reflejado en la falta de un
espacio extra curricular que permita dicha integracion e interaccién y su ausencia hace que su
calidad de vida se vea afectada.

En la parte final se formula una propuesta de actividades basada en el resultado del analisis de
las necesidades percibidas por el grupo objetivo del proyecto que contemplan las dimensiones
cognitivas, comunicativas y de socio afectivas, que permiten hacer uso de la gestion del

conocimiento como estrategia de aprendizaje y de trabajo grupal.
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4. Contenidos

Este proyecto social busca implementar, actividades complementarias abarcando la gestion del
conocimiento, procesos que tienen por objeto satisfacer intereses de la poblacion con
necesidades educativas especiales. A partir de la caracterizacion del problema planteado por la
poblacion con necesidades educativas especiales, de la institucion educativa CANE, se ha
desarrollado en la primera parte del documento, una revision de las principales fuentes teéricas y
metodolbégicas que permiten su caracterizacién y que ofrecen alternativas y estrategias que se
han desarrollado, en relacién con lo que es un proyecto social en educacién y orientado a la
poblaciéon en edad escolar con necesidades educativas especiales. En la parte final se formula
una propuesta de actividades basada en el resultado del analisis de las necesidades percibidas
por el grupo objetivo del proyecto, que contemplan las dimensiones cognitivas, comunicativas y
socio afectivas, que permiten hacer uso de la gestién del conocimiento como estrategia de
aprendizaje y de trabajo grupal. Es por ello, que busca fortalecer habilidades, destrezas socio —
culturales y la formacion intelectual siendo propositivo, innovador, creativo e investigativo en su
aprendizaje, lo que es esencial para el desarrollo y la formacién profesional, social y laboral de
cada individuo dentro de una organizacion y para su calidad de vida.

5. Metodologia

Este proyecto se desarroll6 a partir de una revision tedrica sobre: proyecto social, Gestion del
Conocimiento, aprendizaje e inclusion, politicas nacionales e Internacionales para Infancia con
necesidades educativas especiales (NEE), se realizd un diagnostico aplicando una encuesta a
padres de familia de la Corporacion Educativa CANE y se plantea una propuesta. Finalmente, se

plantean conclusiones del proyecto en general.

6. Conclusiones

La gestidon del conocimiento permite incrementar el potencial y el aprendizaje de los individuos,
favoreciendo asi la calidad de la educacion; potencializar habilidades y destrezas que permiten
obtener una mejor calidad de vida futura, contribuyendo al proyecto de vida de cada persona,
involucrando espacios de socializacion, interiorizacion y exteriorizacion que permitan: crear,

generar y transformar conocimientos que beneficien a una comunidad, organizacién o empresa.
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La Poblacion con necesidades educativas especiales, también hacen parte de una sociedad,
quienes tienen derecho a una formacion educativa y ser escuchados y apoyados en el
desarrollo social, cultural y educativo, sin dejar a un lado su potencial individual, involucrando de
esta manera sus necesidades e intereses para la vida actual y futura.

El sistema educativo, la organizacion de estos procesos y el desarrollo de proyectos sociales de
gestion del conocimiento, son fundamentales para el desarrollo, adquisicion y aplicacion del
conocimiento; implantar proyectos orientadas al conocimiento promueve el mejoramiento
continuo de las habilidades y destrezas socioculturales en nin@s y jovenes con necesidades
educativas especiales.

La inclusién educativa, debe fortalecer cada uno de los contenidos curriculares, brindando
posibilidades de formacion integral sin exclusidbn alguna, preocupandose asi por un
desenvolvimiento cultural y social optimo para la poblacién con necesidades educativas
especiales.

La socializacion, el trabajo en equipo y la interaccion entre los mimos individuos que hacen parte
de una comunidad, sociedad, institucién y organizacion, son herramientas necesarias para lograr

objetivos y metas propuestas.

Elaborado por: Diana Jimena, Parraga Botero

Revisado por: Nohora Joya Ramirez
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RESUMEN
Este proyecto social busca plantear una propuesta, desarrollando ciertas actividades
complementarias que permitan satisfacer los intereses y necesidades de la poblacion
CANE ((Centro de Aprendizaje Nivelacion Escolar) con necesidades educativas
especiales, fortaleciendo habilidades y destrezas sociales mediante espacios de
interaccidn, socializacion y exteriorizacion; trasmitiendo, transformando y creando
conocimientos y aprendizajes Utiles para su vida futura en un contexto profesional,

social y cultural.

Se formulan actividades orientadas a la complementacién de los servicios educativos
prestados a la infancia con necesidades educativas especiales, mediante la
implementacion de un proyecto social complementario, que les permita a los nin@s y
jovenes afianzar y desarrollar de una manera mas integral habilidades y destrezas
socio — culturales, mejorando su calidad de vida futura en el campo social, profesional

y laboral.

Para la implementacion del proyecto se escogié la institucion educativa Centro de
Aprendizaje Nivelacion Escolar (CANE), que ofrece un programa de educacion formal
para nifios y jévenes en condicion de discapacidad cognitiva, donde se evidenciaron
pocos espacios de interaccion socio cultural en dicha poblacién, siendo ellos participes

de dichos procesos.

A partir de la caracterizacion del problema, se ha desarrollado en la primera parte del
documento una revisién de las principales fuentes tedricas; luego una caracterizacion
propia de la poblacion y de sus necesidades involucrando un contexto familiar y
educativo; por otro lado, un diagnostico basado en una encuesta de 7 preguntas; y
finalmente, un proyecto social planteando wuna propuesta de actividades
complementarias, para optimizar dicho desarrollo de habilidades y destrezas socio
culturales, orientadas a una mejora en la formacién de nin@s y jévenes para una vida

futura, fuera del plantel educativo como tal.
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La caracterizacion del grupo hacia quien va dirigido este proyecto, se realiz6 mediante
el analisis preliminar de la documentacién de matriculados, aportados por la institucién
educativa y posteriormente con la realizacién de un diagndstico que incluyé al grupo
familiar, en la medida en que este es el soporte del procesos de gestion y transmision
del conocimiento y el espacio en el que se refuerzan y desarrollan las habilidades
necesarias para que los nii@s y jovenes que sean personas Utiles a si mismos y a la
sociedad. Esta caracterizacion llevé a incorporar el contexto ya que en el diagnostico de
necesidades, manifestaron sus inquietudes frente a la formacidén de sus hijos (as) con

necesidades educativas especiales.

En la parte final se formula una propuesta de actividades basada en el resultado del
analisis de las necesidades percibidas por el grupo objetivo del proyecto que
contemplan las dimensiones cognitivas, comunicativas y socio afectivas, que permiten
hacer uso de la gestion del conocimiento como estrategia de aprendizaje y de trabajo
grupal. Es por ello, que busca fortalecer habilidades, destrezas socio — culturales y la
formacion intelectual siendo propositivo, creativo e investigativo en su aprendizaje, lo
gue es esencial para el desarrollo y la formacion profesional, social y laboral de cada

individuo dentro de una organizacion y para su calidad de vida.

11
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo esta orientado a formular un proyecto social, fundado en la gestion
del conocimiento que permita fortalecer las capacidades de la infancia con necesidades
educativas especiales, con respecto a su formacion personal, social y cultural,
mejorando asi su calidad de vida en el campo profesional y laboral, sin ser excluidas de
la sociedad actual por su limitacion. Es por esto que se habla sobre la gestion del
conocimiento como un proceso necesario para construir, transferir, interiorizar, adoptar

y absorber informacion para aprender y aprehender.

Entendiendo como proyecto social, el conjunto de acciones encaminadas a fortalecer,
resolver o mejorar las condiciones socioculturales de un grupo social; es por ello que
se ha optado por la gestion del conocimiento como una herramienta necesaria dentro
de la organizacidbn o institucion con el personal especializado: Nifios (as) con
necesidades educativas especiales y padres de familia; inclusion, discapacidad y
problemas de aprendizaje relacionado con el tipo de poblacién con la que se va a
trabajar.

Luego, realizar un proyecto basado en el diagndstico aplicado en la organizacion
CANE (Centro de Aprendizaje Nivelacion Escolar), siendo esta una Institucion
Educativa que desarrolla un programa de educacion formal para nifios (as) y jovenes en
condicion de discapacidad cognitiva; es apoyada por el SENA y cuenta con
profesionales especializados en todas las ramas indispensables para atender este tipo
de poblacién, que brinda educacién secundaria técnica empresarial para la inclusién
laboral y asi mejorar la calidad de vida de cada uno de estos educandos que la

conforman.

Por ultimo, se plantea una propuesta con una serie de actividades que fortalezcan las
habilidades y destrezas socio- culturales que le permitan a los niflos (as) con

necesidades educativas especiales tener un mejor nivel de vida, participando y siendo
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parte de la gestion del conocimiento como principal herramienta para su aprendizaje,
desarrollando saberes previos y adquiriendo asi nuevos conocimientos. Esta propone
acciones y actividades en los ambitos cognitivos, comunicativos y socio afectivos
tendientes a fortalecer las habilidades y destrezas socio- culturales que le permitan a
los nifios (as) con necesidades educativas especiales tener un mejor nivel de vida,

participando y siendo activos en su proceso de formacion.

13
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Un problema social, en el ambito de la educacién, lo constituyen los grupos de nii@s y
jovenes con necesidades educativas especiales. Es frecuente que este grupo objeto
tenga limitadas posibilidades de desarrollar una vida activa, integral y funcional en la
sociedad como cualquier individuo; es por esto importante complementar los curriculos
educativos con actividades complementarias 0 proyectos sociales que les permitan
fortalecer habilidades y destrezas socio culturales para su vida futura, fortaleciendo asi

un proyecto de vida.

Si bien las instituciones especializadas como la Institucion corporativa CANE,
desarrollan una propuesta formativa interesante en la educacioén integral de inclusion. El
éxito de su trabajo se ve limitado por la falta de proyectos encaminados a optimizar la
gestién del conocimiento en un ambito mas amplio, que permita desarrollar habilidades
y destrezas socio culturales insertdndose en una sociedad actual, enriqueciendo su

aprendizaje mediante el dialogo, el trabajo grupal y la interaccion.

Es claro, que en este marco educativo, no es suficiente el proceso de educacion formal
por lo cual se hace necesario crear espacios complementarios de formacién que les
permitan a los nii@s y jovenes con necesidades educativas especiales, afianzar
conocimientos, fortalecer las competencias comunicativas y mejorar sus habilidades

relacionadas con el trabajo.

2.1Pregunta orientadora

Como los nifios (as) con necesidades educativas especiales de la Corporacién
Educativa CANE (Centro de Aprendizaje Nivelacién Escolar), fortalecen sus habilidades
socio - culturales mediante el desarrollo de actividades complementarias orientadas a
enriquecer su conocimiento y aprendizaje que sea Util para su vida profesional, laboral y

social?

14
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2.1 Objetivo general
Formular un proyecto social educativo a partir de la gestién del conocimiento que
permita fortalecer y optimizar el desarrollo de las habilidades y destrezas socio-

culturales en nifios (as) con necesidad educativas especiales de la fundacion CANE.

2.2 Objetivos Especificos
« Realizar un diagnéstico, de las necesidades de los nii@s y jévenes con

necesidades educativas especiales.
- Disefiar una propuesta que permita mejorar la formacion integral de los nii@s y

jovenes con necesidades educativas especiales a partir de la gestion del

conocimiento.

15
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2.3 Justificacion

Dentro de la sociedad y del campo educativo se ven involucradas personas con
discapacidad y dificultades de aprendizaje, que en ocasiones hacen parte de algunas
instituciones educativas donde se preocupan mas por una formacion académica,
descuidando lo personal, social y cultural que les brinden una mejor calidad de vida en
lo profesional y laboral, desenvolviéndose asi en una sociedad como personas Unicas

con igualdad de derechos como todos los individuos sin ninguna excepcion.

Al detectar esta necesidad de hacer participe a la poblacién en mencién dentro de la
comunidad y de buscar un espacio de interaccién socio-cultural, se recurre a buscar
herramientas que permitan que cada individuo se haga participe y logre fortalecer

estrategias que le permitan realizar este ejercicio.

Por lo tanto se recurre a la gestion del conocimiento planteado por Nonaka y Takeuchi
(1995) quienes sefalan que la organizaciéon es “la que se recrea a si misma
destruyendo el sistema existente de conocimiento, para crear nuevas formas de
conocimiento y hacer cosas” (p.59). Lo anterior plantea la posibilidad de desarrollar un
proyecto social que aporta a la busqueda de espacios de socializacion, externalizacion,
combinacion e internalizacion abarcando un conocimiento tacito y explicito de cada
persona que hace parte de este proyecto (personal especializado; nifios, nifias y
joévenes con necesidades especiales y los padres de familia) permitiendo enriquecer asi
el aprendizaje grupal, organizacional e individual apuntando a una formacion integral de

cada ser humano que hacen parte de la sociedad.

De igual forma, es importante resaltar que cada ser humano es Unico e irrepetible a
pesar de sus limitaciones fisicas, intelectuales y cognitivas; cada uno tiene experiencias
sociales, familiares, culturales, educativas y emocionales propias de las que ha
aprendido y vivido. Nonaka y Takeichi (1995) resalta los conocimientos inherentes de

cada persona que lo posee en el interior denominado tacito; y otro que se transmite, se
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expresa, se representa mediante un conocimiento explicito. Todo ello aplicable a un
aprendizaje significativo, gestionando el conocimiento que implica cambio, trabajo en

equipo bajo las exigencias de una sociedad actual.

Finalmente, para este proyecto se plantea la posibilidad de desarrollar proyectos
sociales en educacion, que complementen lo educativo con lo social y cultural,
resaltando asi la creacion de espacios donde se trabaje la gestion del conocimiento,
abarcando experiencias y necesidades individuales como colectivas; creando
ambientes sobre intercambios de aprendizajes, retroalimentacién y evaluacion de la
informacion aprendida y adquirida en el desarrollo de actividades especificas que se

plantean, involucrando a la infancia con necesidades educativas especiales.

Nonaka y Takeuchi (1995) resalta la socializacibon como la comunicacién del
conocimiento a través del dialogo y del trabajo en equipo; la exteriorizacion para que el
conocimiento sea comprendido a través de la interaccion individual y grupal; la
combinacion donde se estructura, se sintetiza y se formalizan conceptos a través de la
comunicacioén; y por ultimo, la interiorizacion que se trabaja a partir de las experiencias

adquiridas y se ponen en practica los nuevos conocimientos.

Desde esta perspectiva el proyecto social basado en la gestion del conocimiento que
aqui se plantea, pone en evidencia la necesidad, no solo de identificar las poblaciones
vulnerables desde el punto de vista del sistema educativo formal, sino del proceso que
permite identificar sus necesidades especificas y las acciones que son necesarias para
intervenir en el problema. Un aspecto significativo son los resultados positivos que se
obtienen a partir del dialogo directo con los afectados y su relacién con el conjunto de
acciones que se pueden implementar para resolverlos o mitigarlos de manera

pertinente.

En relacion con la flexibilizacion del curriculo en educacion es necesario también
sefialar que en muchos casos no es suficiente para resolver las necesidades de los

niR@ y jévenes con necesidades educativas especiales. El contenido mismo no es el
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problema, sino los espacios realmente pensados para desarrollar otro tipo de

habilidades y destrezas que son importantes en este grupo social.

Por esta razén, plantear un proyecto social no formal, es crear un espacio de
aprendizaje que incluya las areas no formales como la sociabilidad, el juego, las
construcciones libres y en general todas las areas que se relacionan con su vida
productiva, social y cultural que resultan vitales para el desarrollo y la incorporacion
socio cultural de esta poblacion.
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2.4 Antecedentes

A lo largo de la revision tedrica se evidencian investigaciones sobre la gestion del
conocimiento en relacidbn con la gestiébn educativa, la calidad del aprendizaje y las
Instituciones Educativas. Son pocas las investigaciones sobre la infancia con
necesidades educativas especiales relacionadas con la gestion del conocimiento como
un modelo a seguir en su formacién socio cultural, sin dejar a un lado su formacién

académica.

Es por ello, importante fortalecer las habilidades y destrezas en su aprendizaje tanto
individual como colectivo. Lopera y Ledis (2013) afirman que en el modelo de Nonaka y
Takeuchi “se define la capacidad de una organizacion para crear conocimiento nuevo,
darlo a conocer a sus miembros y a través de él generar ideas tangibles convertidas en
servicios, productos o sistemas. Asemejando este proceso a un individuo, podria
decirse que hace referencia a la identificacion, adopcion, interiorizacién, conversion y
exteriorizacion del conocimiento” (p.32). Lo que se refiere a la capacidad interna de
cada individuo para asimilar y transmitir lo que aprende brindando nuevas ideas,

procesos que son de gran utilidad para determinada organizacion.

También existen, algunas investigaciones sobre inclusién en la educaciéon y en la forma
como esta poblacion, se ve involucrada en su aprendizaje, es ahi donde existen
Instituciones Educativas especializadas como la Corporacion Educativa CANE que
apoya a los nifios, nifias y jovenes que por algun motivo no se han podido vincular a
una educacién regular, por algunas limitantes fisicas, mentales o problemas en el

aprendizaje que requieren de mas atencion, compresion o tratamiento especial.

Existen muchas mas con diferente énfasis, metodologia, propésito, vision y misién que
se preocupan por una formacion integral y especializada. Sin embargo, los modelos
educativos empleados en estas instituciones son de caracter formal y estan fuertemente
orientados a los contenidos educativos regulares en el que los nii@s y jovenes con

necesidades educativas especiales se insertan.

19



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

La fundacion CANE fue fundada en 1983 para atender nifi@s y jovenes con dificultades
en sus procesos educativos. La poblacion que atiende esta compuesta por nii@s con
déficit de atencion, dificultades en motricidad gruesa y fina, dificultades del lenguaje,

retardo leve y sindrome convulsivo entre otras.

Los nii@s y jévenes son remitidos por otras instituciones o por el sistema de salud y
corresponden a poblaciones de Bogota y municipios cercanos de diversos estratos
sociales. Sin embargo, la mayor parte de sus estudiantes son de estratos 1, 2 y 3. La
institucion tiene un programa curricular formal pero intensifica las areas que son
importantes para la poblacion que atiende. El tamafio de los grupos y las limitaciones
presupuestales hace dificil el trabajo personalizado y las actividades sociales y

culturales son limitadas.

Este entorno no permite que las cualidades y la especificidad de las necesidades de
cada estudiante sea validada y por el contrario los resultados de su proceso de
insercién en contenidos formales, de como resultado unos rendimientos que refuerzan
su exclusion. No cuentan con espacios y métodos que permitan considerar de manera
concreta las necesidades y las experiencias particulares tanto de los nin@s y jovenes

con necesidades educativas especiales como de su grupo familiar.

Las consecuencias de este modelo educativo unidireccional es que los nii@s y jovenes
con necesidades educativas especiales, no tienen la oportunidad de desarrollar
habilidades socioculturales que les permitan incluirse de manera productiva en la
sociedad y vean reducidas las oportunidades de desarrollar otras habilidades que si
bien, estan fuera de los contenidos regulares de la educacion, son vitales para un sano

desarrollo como personas que hacen parte de la sociedad actual.
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3. MARCO TEORICO
3.1. Proyecto Social

Segun Saravia (2004). “un proyecto es un conjunto de un objetivo, utilizando unos
recursos limitados, en un tiempo determinado” (p. 35) Es asi como se habla que el
proyecto se desarrolla por medio de una serie de acciones coherentes que se
implementan para cumplir con una planificacion que consiste en un conjunto de

actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas.

Lo anterior hace referencia a que el proyecto es una propuesta planeada, organizada y
coordinada que busca unos objetivos y fines para satisfacer unos objetivos propuestos
con respecto a la formacion socio —cultural para la vida profesional y laboral de la
infancia con necesidades educativas especiales, haciendo uso de la Gestion del

Conocimiento.

Ademas esta enfocado hacia un Proyecto Social, el cual se define segun Saravia (2004)
como “la unidad minima de asignacidn de recursos, que a través de un conjunto
integrado de procesos y actividades pretende transformar una parcela de la realidad,
disminuyendo o eliminando un déficit, o solucionando un problema” (p. 45). Basandose

en las necesidades en pro de mejorar la calidad de vida dentro una comunidad.

De igual forma, Paglilla y Paglilla (2007) plantean este tipo de proyecto como:
“Proyectar acciones sistematicas y fundamentadas, con un objeto definido y metas
claras y factibles, surge como una intervencién grupal o personal buscando resolver un
problema de conocimiento referido a la mejora, o a la correccién, o a la instrumentacion
de acciones novedosas, ante una necesidad personal o grupal” (p. 50). Lo que significa
gue es una estructura tan organizada que responde a las necesidades de la sociedad,

buscando alcanzar objetivos propuestos.

Por otro lado, se ha consultado la Guia de disefio de proyectos sociales comunitarios

bajo el enfoque del marco l6gico (Conceptos esenciales y aplicaciones) de Crespo
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(2011) en el que se plantea que los proyectos comunitarios 0 sociales, requieren ser
planificados sobre la base de una informacién minima resultado de la respuesta a una

serie de preguntas como las que se plantean en el siguiente cuadro (Ver Tabla 1).

TABLA 1. GUIA DE DISENO DE PROYECTOS.

PREGUNTAS COMPONENTES

1. ¢ Qué se quiere hacer? Naturaleza del Programa o Proyecto
2. ¢ Por qué se quiere hacer? Origen y fundamentacion

3. ¢ Para qué se quiere hacer? Objetivos y propositos

4. ¢ Cuéanto se quiere hacer? Metas

Localizacion fisica (ubicacion en el
5. ¢Donde se quiere hacer? espacio)

Cobertura espacial.

) Actividades y tareas
6. ¢ COmo se va a hacer? ] o
Métodos y técnicas

] Calendarizacion o cronograma
7. ¢Cuando se va a hacer? o _
(ubicacién en el tiempo)

8. ¢ A quién va dirigido? Destinatarios o beneficiarios
9. ¢ Quiénes lo van a hacer? Recursos humanos

10. ¢ Con qué recursos se va a Recursos materiales

hacer? Recursos financieros

Fuente: Cerda Gutiérrez, H. (2001). Disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
sociales y educativos. Cuarta Edicion Bogota: Magisterio (p.35).

Aplicando el modelo de Cerda se logran identificar los problemas en relacion con el
grupo de interés y formular un proyecto social educativo complementario, basado en la
caracterizacion de los aspectos mas relevantes que permiten organizar mejor no solo el
objeto, sino su implementacion definiendo las mejores herramientas en gestion que

permitan resolver el problema planteado.
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3.2 Gestion del conocimiento

Este proceso tiene que ver con la regeneracion y la transformacion de aprendizajes
como de conocimientos que se tienen en cuenta en el proceso institucional u
organizacional, implementando nuevas estrategias que permitan un 6ptimo desarrollo,
aplicacion y adquisicion de los mismos. También promueve un mejoramiento continuo
en los procesos administrativos, académicos, empresariales, logisticos y humanos tanto
del talento personal como de la misma empresa u institucion como tal. Es por eso que
algunos autores definen la gestion del conocimiento desde diferentes perspectivas (Ver
tabla 2).
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Tabla 2. DEFINICIONES DE GESTION DEL CONOCIMIENTO.

Autores Orientacion o enfoque del
Concepto

(afo) concepto
“Se define como la identificacion de | Este modelo esta orientado
categorias de conocimiento | a la identificacion de las

Copal y | necesarios para apoyar la estrategia | areas del conocimiento que

Gagnon empresarial global, evaluacion del | presentan falencias para

(1995) estado actual del conocimiento de la | crear acciones, para
empresa y transformacion de la|resolverlas y de esta
base de conocimiento actual en una | manera fortalecer los
nueva Yy poderosa base de | procesos de aprendizaje y
conocimiento, rellenando las | la creacion de conocimiento
lagunas de conocimiento” (p. 3)

Marshall, “Es la tarea de reconocer un activo | Segun esta orientacion, es

Prusak y | humano enterrado en las mentes de | en los individuos en los que

Shpilberg las personas y convertido en un | nace el valor potencial del

(1997) activo empresarial al que puedan | conocimiento y en tanto
acceder y que pueda ser utlizado | esto, se deben crear las
por un mayor numero de personas” | condiciones para que estas
(p- 3) capacidades individuales se

desarrollen y compartan con
el grupo.

Tejedor y | “Es el conjunto de procesos que | Segin esta postura, es la

Aguirre permiten utilizar el conocimiento | organizacion de procesos

(1998) como factor clave para afadir y | de gestion del conocimiento

generar valor” (p. 3)

la que propende por una
mejora colectiva en los
procesos de generacion y
reproduccion del

conocimiento.
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Autores Orientacion o enfoque del
Concepto
(afio) concepto
“El proceso que continuamente | Esta postura se basa mas
asegura el desarrollo y aplicacion de | en la gestion del
Andreu y |todo tipo de conocimientos | conocimiento existente. Si
Sieber pertinentes en una empresa, con | bien se basa en el proceso
(1999) objeto de mejorar su capacidad de | de gestion, enfatiza en lo
resolucion de problemas y asi|que ya se tiene y en su
contribuir a la sostenibilidad de sus | pertinencia respecto de los
ventajas competitivas” (p. 3) objetivos de la organizacion.
Huang, Lee | “La organizacion y estructuracion de | Esta definicion se centra
y Wang los procesos, mecanismos e | mas en la estructura integral
(1999) infraestructuras organizativas para | junto con los procesos que
crear, almacenar y reutilizar los | se requieren para generary
conocimientos de la organizacién” | crear conocimiento.
(p. 3).
Moya — | “Trata de extraer lo mejor de las | Para moya & Angeller
Angeler personas de la organizacion | (2001), el éxito de los
(2001) utilizando sistemas que permiten | modelos de gestion se
que la informacion disponible se | centran en el
convierta en conocimiento” (p. 3). reconocimiento de las
capacidades individuales,

en la medida en que se
crean los mecanismos Yy
procesos para ponerlos al

servicio de todos.

Fuente: Salazar, J. y Zarandona, X. (1990). Valoracion Critica de Los Modelos de

Gestidn del Conocimiento. Universidad de Cantabria. Espafa (P. 3).
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Segun Salazar y Zarandona (1990), conciben en que “la gestiéon del conocimiento
dentro de un contexto institucional u organizacional es crear, organizar, difundir y
aplicar conocimientos fortaleciendo la calidad de la educacion; optimizar el uso de los
recursos; incrementar el potencial y el aprendizaje en los individuos; formar
especialistas y lideres con valores éticos; favorecer la creatividad; contribuir a la
resoluciébn de problemas de la sociedad; mejorar la eficiencia "inteligente" de las
organizaciones sociales; conocer y dirigir el flujo de los conocimientos cientificos hacia
metas destinadas a mejorar las condiciones de vida de la sociedad” (p. 15). Es
relevante tener en cuenta una formacién integral que involucre Optimos espacios,
recursos, aprendizajes, personal especializado, organizaciones para poder satisfacer
las necesidades de la sociedad buscando una mejora y una formacion integral.

Los Modelos de Gestion del Conocimiento, enfatizan sobre el desarrollo de procesos
dentro de las organizaciones, que permitan el alcance de los objetivos planteados. De
esta manera en el sistema educativo, la organizacion de estos procesos y el desarrollo
de proyectos sociales son fundamentales para el desarrollo, adquisicion y aplicacion
del conocimiento; también involucrar proyectos orientadas al conocimiento donde se
promueva el mejoramiento continuo de las habilidades y destrezas socio culturales en

nin@s con necesidades educativas especiales.

En la gestion del conocimiento se encuentra inmersa la sociedad como agente
constructor de los conocimientos adquiridos transformandolos en aprendizajes
explicitos o implicitos que le permiten desarrollar habilidades y destrezas que le aportan
al desarrollo de estrategias laborales, sociales y econémicas.

Es por ello que se habla de diferentes clases de conocimiento: El conocimiento
captado, es el que se obtiene del exterior o entorno del individuo que le permitira
desarrollar habilidades y destrezas que le aportan a su desarrollo laboral como
personal; el creado, se trata del saber que el individuo trae consigo mismo, es decir,

esta dentro de él y le aporta de forma implicita para transmitirlo a los demas de forma
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explicita; explicito, es el conocimiento que se adquiere y es transmitido con facilidad a
los demas dando asi valiosos aportes e ideas a un entorno social y laboral; y el tacito es
aguel saber que presenta gran complejidad y dificultad para ser transmitido a los

demas.

A continuacién se muestra una grafica en la que se evidencia como surge un nuevo

conocimiento a partir de la combinacion de las clases anteriores (ver tabla. 3).

TABLA 3. SURGIMIENTO DEL NUEVO CONOCIMIENTO EN LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO.

APLICACION CLASES DE CONOCIMIENTO
ORIGEN EXPLICITO TACITO
EXPLICITO COMBINACION INTERNALIZACION

(PROCESOS Y | (‘RUTINAS”
SISTEMAS) CAPACIDADES)

CLASES DE

CONOCIMIENTO | TACITO EXTERNALIZACION | SOCIALIZACION
(CONCEPTOS  — | (VALORES Y
ESTRATEGIAS) ACTITUDES)

Fuente: Nonaka y Takeouchi, 1995; Nonaka y Konno, 1998; Nonaka, Reinmoeller y
Senoo, 1999.

Segun el modelo de Nonaka y Takeuchi (2003), las instituciones u organizaciones
crean nuevo conocimiento e innovacion no s6lo obteniendo saberes del exterior al
interior sino viceversa, por esta razon se habla de cuatro formas de transformacion de
conocimiento: la socializacibn (conocimiento armonizado), la externalizacion
(conocimiento conceptual), la combinacion (conocimiento sistematico) y la

internalizacién (conocimiento operacional).

Se muestra los aspectos importantes para este modelo con respecto a la gestion del

conocimiento (ver Tabla 4).
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TABLA 4. VALORACION CRITICA DE LOS MODELOS DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO.

Objetivo Aportaciones Medios Limitaciones

Reforzar el uso | Describe el | Recoger, No distingue

del conocimiento. | contenido del | formalizar y | entre la
conocimiento, su | codificar el | dimension
localizacion, su | conocimiento. epistemologica y
proceso de | La creacion de |la dimension
recoleccion, su|una  estructura | ontolégica.
distribucién y su | organizativa del
utilizacion conocimiento.

Fuente: Elaborado a partir de Wiig, 1988, 1993. Valoracion critica de los modelos de

gestion del conocimiento (p. 29).

Por otro lado, la gestion del conocimiento habla sobre algunos modelos, los cuales son,
el modelo de Wiig que encierra procesos de creacion, codificacion y aplicacion del
conocimiento en la resolucién de problemas, abarcando un modelo integral partiendo de
la experiencia préctica, con el fin de mejorar el uso del conocimiento en las
organizaciones. Ademds, esta permite, mediante una estructura de organizacion
identificar las necesidades del conocimiento y el saber disponible para construir el
léxico del conocimiento y la enciclopedia del conocimiento de la propia organizaciéon

como tal.

Todo lo anterior, se realiza mediante la recolecciéon de informacion que define, describe
y obtienen el conocimiento necesario para la organizacion; luego a través de la
enciclopedia del conocimiento comparte y aplica el conocimiento con ayuda de algunas

tecnologias de la informacion. (Ver Tabla. 5)
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TABLA 5. MODELO DE WIIG. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LA
GESTION DEL CONOCIMIENTO.

Objetivo Aportaciones Medios Limitaciones
Distingue dos tipos de | Los cuatro modos de | No profundiza

Informar sobre | conocimiento: tacito | conversion del | suficientemente

como las | (dimensidén técnica y | conocimiento: la | en el proceso de

organizaciones
puede crear
promover

conocimiento.

y

cognitiva) y explicito.

En la dimensiéon

ontolégica incluye el
nivel individual, el nivel
del grupo,

organizativo y el

el
inter
organizativo.
Reconoce la existencia
de

organizativo

conocimiento
de

naturaleza distinta al

un

conocimiento individual.
Es
numerosos trabajos y de
de

modelos de gestién del

la referencia de

gran parte los
conocimiento disefiados

posteriormente.

socializacion, la

externalizacion, la
combinacion y la
internalizacion.

Las cinco fases del

modelo: compartir
conocimiento tacito,
crear conceptos,

justificar los conceptos
creados, construir
arquetipos y transferir
el nuevo concepto a
niveles

todos los

organizativos.

transferencia del

conocimiento.

Fuente: Elaborado a partir de Nonaka, 1991, 1993, 1994; Nonaka y Takeuchi, 1995, y

Lloria 2000.

Otro modelo es el de Hedlund y Nonaka quien profundiza en los procesos de

almacenamiento, transferencia y transformacién del conocimiento.
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De acuerdo con Salazar (1993), este modelo establece el proceso de almacenamiento
(dimension epistemoldgica), que diferencian entre la articulacion o conversion del
conocimiento tacito en conocimiento articulado explicito y la internalizacion, convierte el
conocimiento articulado en conocimiento técito. Este proceso utiliza la reflexion como el

instrumento que facilita el paso entre ambos tipos de conocimiento.

Por otro lado, el proceso de transferencia (dimension ontologica) contiene la extension
transferencia de conocimiento desde el individuo a la organizacion — y la apropiacion-
transferencia de conocimiento desde la organizacion al individuo. En este caso el
dialogo es el instrumento que propicia la citada transferencia en ambos sentidos” (p.9).
Es importante entender la formacion, transferencia y apropiacion del conocimiento para

un aprendizaje significativo en cada individuo.

Se muestra en el siguiente cuadro lo importante de la gestion del conocimiento con

respecto a ese modelo (ver Tabla 6).
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TABLA 6. MODELO DE HEDLUND Y NONAKA.

Objetivo

Aportaciones

Medios

Limitaciones

El almacenamiento,

la transferencia y la

transformacion

conocimiento.

del

Distingue dos tipos
de
tacito y articulado.
En

conocimiento:

la dimension
ontolégica  incluye
el nivel individual, el
nivel del grupo, el
organizativo y el

inter organizativo.

Desarrolla las
etapas de
almacenamiento,

transferencia y
transformacion  del
conocimiento, lo

cual, lo convierte en
un complemento
del

propuesto

ideal modelo
por
Nonaka y takeuchi

(1995).

La articulacién y la
internalizacion.

La extension y la
apropiacion.

La asimilacion y la

diseminacion.

No profundiza
suficientemente en
el proceso de
creacion del

conocimiento.

Fuente: Elaborado a partir de Hedlund y Nonaka, 1993. Valoracion critica de los

modelos de gestion del conocimiento (p. 32).

De esta manera, el documento llamado: Valoracion critica de los modelos de Gestion

del conocimiento. Universidad de Cantabria, (1997) habla sobre el modelo de Grant,

quién trabaja sobre la forma de cémo generar e integrar un nuevo conocimiento,

considerando la generacién del conocimiento netamente individual y es la empresa la
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encargada de la coordinacién, integracion y aplicacion del conocimiento especializado

de su personal para su servicio.

Ademas, propone unas reglas en la via de procedimiento describiendo los pasos que
hay que seguir para realizar una tarea especifica; en el disefio de actividades
productivas, como secuencia en el tiempo; luego la integracion del conocimiento en la
empresa estableciendo unas rutinas organizativas indicando las tareas que se tienen
que ejecutar y la forma de llevarlas a cabo entre diferentes individuos como respuestas

automaticas; y por ultimo en la formacion de grupos para la resolucion de problemas.

Por consiguiente, concibe que en la fiabilidad de la integracion, es importante tener en
cuenta la eficiencia (capacidad para acceder y aprovechar el conocimiento del personal
de la empresa), el alcance (los diferentes tipos de conocimiento se complementan) y la
flexibilidad (contar con capacidades del personal para alcanzar un nuevo conocimiento)

de la misma, segun Salazar y Zarandona (1990) (Ver tabla 7).
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TABLA 7. MODELO DE GRANT Y LLORIA SOBRE GESTION DEL CONOCIMIENTO.

Objetivo Aportaciones Medios Limitaciones

La eficiencia de | Considera el | ¢ Reglas No reconoce la

la integraciéon del | conocimiento materializadas existencia de un

conocimiento organizativo  como en conocimiento

individual. una integraciéon del procedimientos. | organizativo de
conocimiento e Disefio de | naturaleza distinta al
individual. actividades conocimiento

productivas individual.

como secuencias
en el tiempo.

¢ Rutinas
organizativas.

e Formacion de
grupos de
resolucién de

problemas.

Fuente: Elaborado a partir de Grant, 1996a, 1996b, 1997 y Lloria, 1999. Valoracion

critica de los modelos de gestién del conocimiento (p. 34).

El modelo de Grant y Lloria, permite recolectar datos que son pertinentes para la
propuesta de trabajo en cuestion, ya que el modelo de Nonaka y Takeuchi cuenta con
procesos de innovacion, exteriorizacion, interiorizacion, socializaciébn y combinacion,
esenciales para adquirir y transmitir conocimientos tanto del personal especializado

como de la poblacién con la que se va a trabajar.

Dichas herramientas que propone en su modelo, son importantes para disefiar una
propuesta que permite fortalecer el aprendizaje y desarrollar habilidades y destrezas en
su formacion socio — cultural haciendo uso del modelo sobre la gestion del

conocimiento en el desarrollo de las actividades propuestas.
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3.3Inclusiéon

Para entender la propuesta se hace una descripcién de la poblacién con la cual se
pretende trabajar, quienes poseen algun tipo de discapacidad y para entenderla se
recurre su definicién y descripcion, segun Ministerio de Educacion Nacional (2012) “se
definen como estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) a aquellas
personas con capacidades excepcionales, o con alguna discapacidad de orden
sensorial, neurolégico, cognitivo, comunicativo, psicolégico o fisico-motriz, y que puede

expresarse en diferentes etapas del aprendizaje” (p. 37).

Al referirse a una poblacion con Necesidades Educativas Especiales (NEE) se
involucran a todos los individuos con discapacidad o limitacién y aquellos que tienen
capacidades o talentos excepcionales, estando inmersos en un proceso de aprendizaje
tanto en lo educativo como en lo social, involucrdndose en un espacio en el que se
evidencia la diversidad frente a la cultura y atencion de la misma. Por tanto, al hablar de
Necesidades Educativas Especiales en el campo de lo pedagdgico, estas requieren ser
atendidas con ajustes, recursos o medidas pedagdgicas especiales diferentes a las que

necesitan comunmente la mayoria de los estudiantes.

La Institucion Corporativa CANE (2000) abordan el tema del aprendizaje y las
dificultades diciendo que desde el nacimiento de un individuo, éste va siendo
socializado dentro de su contexto social, cultural, familiar, teniendo en cuenta sus
valores, pautas y normas; luego se inicia el proceso de educacién formal en las
instituciones educativas en las cuales se espera encontrar la via para adquirir y
aumentar el “status” social, teniendo en cuenta el contexto y los intereses que

predominan en el individuo.

Dentro de la sociedad y debido al poco conocimiento o informacion de la poblacion con
necesidades educativas especiales, generalmente son individuos excluidos que
presentan diversas necesidades y que por la ignorancia de los demas son calificados
de diferentes maneras, esto hace que en ocasiones los individuos sean retirados del

sistema educativo.
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Estos individuos con necesidades educativas especiales, experimentan cambios
evidentes en las funciones corporales, en las funciones cognitivas, en la conducta
afectiva y en el desarrollo evolutivo que afectan directamente las relaciones inter e

intrapersonales que hacen dificil el proceso de socializacion.

Cabe resaltar que dentro de la sociedad y su estructura siempre ha existido el término
de inclusion que aparece hacia los afos 60’s para reemplazar el término de integracion,
pedagogicamente se entiende como una forma de dar respuesta a la diversidad
educativa, en la que se permita una adaptacion de los educandos al sistema escolar,

atendiendo a las necesidades que estos presenten.

La UNESCO (1980) define: la educacion inclusiva como el proceso de identificar y
responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a traves de la
mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades; y reduciendo la
exclusion en la educacion, involucrando cambios y modificaciones en contenidos,
aproximaciones, estructuras y estrategias, con una vision comun que incluye a todos los
nifios (as) del rango de edad apropiado y la conviccidn de que es la responsabilidad del

sistema regular educar a todos los nifio (as).

Dicha organizacion mundial mencionada en el anterior parrafo busca propiciar la
integracion de todos los nifios y nifias del mundo a la educacién, sin importar sus
limitaciones ya sean de tipo social, intelectual o fisico entre otros; por ello promueve la
Inclusion como un proceso de deteccion de necesidades educativas especiales para
educandos de los diferentes contextos a nivel mundial y pretende suscitar
modificaciones y transformaciones dentro de los sistemas educativos en los que se
integre a los individuos con ciertas caracteristicas que los hacen diferentes y que han

sido excluidos de alguna manera para convivir en sociedad o comunidad.

La inclusion representa la posibilidad de que todos los educandos participen de lleno en
la vida y el trabajo desde una comunidad, sin importar las necesidades que puedan
tener. Ademas se refiere al proceso de reduccion de la exclusion a nivel cultural,
curricular y comunitario que en términos educativos se ve como el conjunto de técnicas

educativas para promover el desarrollo integral del ser humano buscando la equidad

35



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

educativa basada en principios de justicia social. En términos generales la educacion
Inclusiva atiende a los nifios con necesidades educativas especiales, quienes la
requieren como un derecho en la que se valora la diversidad abarcada desde diversas

caracteristicas.

De esta manera se entiende por inclusién la postura de la escuela que acoge a aquellos
seres humanos que son discriminados a partir de sus diferentes necesidades; por ello la
escuela apuesta por la equidad e igualdad de los educandos que permitan la
minimizacion de las barreras, dejando de lado sus caracteristicas fisicas, mentales,
sociales, contextuales y culturales, entre muchas otras, como argumentos o razones de
exclusién. Sin embargo, este proceso requeriria desarrollar e implementar ajustes a los
modelos y practicas educativas que permitan una inclusion real de esta poblacion en la

sociedad.

Se debe tener en cuenta que la inclusién parte de las necesidades detectadas dentro
de un grupo de personas que requieren cuidados especiales y que son subestimados,
aislados y segregados de un grupo social o cultural al ser diferentes. Por ello se
desarrollan las diferentes politicas y lineamientos legales, en los que se contemplan los
derechos a la educacion, la equidad y la diversidad en la que se involucren factores
contextuales y culturales a favor del desarrollo de habilidades y capacidades que
permitan una valoracion social que responda a la preocupacion de una educacion de
calidad, atencion a necesidades y exigencias frente a las necesidades de los

educandos.

Lo anterior implica que al desarrollar de este proyecto, se esta propendiendo por
acceso a una educacion inclusiva en tanto se crean los espacios necesarios para hacer

realidad todos los derechos.

Si bien se busca pertinencia frente a la flexibilidad de los curriculos, las condiciones
concretas del sistema educativo hacen dificil su implementacion practica. Esto no solo
debido a los pocos especialistas con que se cuenta, sino también a la carencia de

infraestructuras adecuadas a este fin. El resultado es un proceso que vulnera a los
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nin@s y jovenes con necesidades educativas especiales en la medida en que deben

insertarse en procesos a los que no pueden responder.

Al hablar de inclusién educativa lo que se pretende con ella es el desarrollo pleno de
potenciales humanos, el desarrollo de la dignidad, la autoestima, el respeto y la
diversidad humana, social y étnica. Ademas se busca el desarrollo de la personalidad,
el talento, la creatividad, las aptitudes fisicas y mentales que permitan la participacion
efectiva dentro de la sociedad, mientras que si se hace referencia a la calidad
educativa, se estd hablando ademas de la diversidad, ya que al estar la comunidad
educativa integrada por distintas personas y siendo cada una de ellas a su vez un ser
anico, individual y con personalidad propia se entiende como una educacion
multicultural, para lo que es necesario adquirir nuevos valores en las instituciones,
realizar una reestructuracion escolar y tener en cuenta el cumplimiento de aquellas
necesidades que implica lo que a esto se le llamaria, exclusividad en la comunidad

educativa.

De esta manera el modelo organizativo inclusivo que se propone se enmarca en el
concepto de comunidad educativa, que se sustenta en procesos de caracter innovador

y colaborativo que se caracteriza por:

« La consideracion de las diferencias individuales como valor que fortalece y
ofrece mayores oportunidades de aprendizaje. Esto supone que en la
interaccion, dentro de las actividades propuestas, los esfuerzos de caracter
colectivo y el trabajo en equipo contribuyen al enriquecimiento del proceso de

aprendizaje.

» La consideracion de la calidad reclama que la Inclusion sea un proceso continuo
de mejora de la escuela, en la que el proyecto contribuye con una reflexion y
adaptacion permanentes que atiendan necesidades y expectativas con un

referente de calidad.

« Las implicaciones del desarrollo un proyecto social basado en la gestién del

conocimiento, son el desarrollo de una escuela inclusiva en el marco mas

37



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

adecuado para la participacion en la sociedad de la vida adulta y con la
colaboracion de los adultos. Todo ello reclama un contexto organizativo abierto,
flexible y adaptable a las necesidades de los nii@s y jovenes con necesidades

educativas especiales para quienes desarrollan la accion educativa.

Por otra parte, uno de los mayores problemas que hallan las instituciones educativas
son aquellos que se derivan de la estructura de racionalidad, que impera en su
dimensién estructural y funcional, dificultando los procesos de toma de decisiones, de
participacion y de solucibn de problemas, entendidos éstos en todas sus

manifestaciones.

Atender la extension formativa-educativa de los agentes comunitarios, dar respuesta a
las singularidades personales y grupales, hallar el equilibrio entre las responsabilidades
familiares y escolares, promover el crecimiento profesional de los docentes y dar
respuesta adaptativa a los cambios externos de la escuela, en todas sus dimensiones
requiere no solo acciones comprensivas de los hechos y de las realidades que
contextualizar a éstos, sino que ademas reclama el conjunto de esfuerzos compartidos
orientados a una accion extensiva que compromete a todos y cada uno de los distintos

agentes, tanto en los procesos como en los resultados.

Es por esta razén que el proyecto social, basado en gestién del conocimiento se
debe asumir como una nueva dimensidn, un nuevo espacio, contenido y forma de
materializar la participacion de los actores en el proceso de dinamizar las
potencialidades de la comunidad, en la planificacion, ejecucion, monitoreo, evaluacién
y el control de los procesos educativos para contribuir en el fortalecimiento de las
competencias socio culturales, favoreciendo la calidad de vida y salud, desde los

espacios escolares.

Los docentes debieran desarrollar competencias que les permitan liderar estos
procesos de participacion comunitaria. Son todos los actores del sistema escolar
guienes intervienen en el bienestar de cada nifio (a) para poder responder a los
intereses y las necesidades, y asi orientandolos en la construccion de una calidad de

vida.
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Un elemento esencial de este componente es ubicar a los nifios (as) como el eje y
centro de todos los proyectos sociales, promoviendo su desarrollo integral y humano, a
partir de sus intereses y necesidades, orientandolos en la construccidén de su proyecto
de vida, tomando como referentes fundamentales el contexto donde se desarrolla el
proceso educativo, adecuado a las caracteristicas y necesidades de esa comunidad; el
desarrollo de las capacidades intelectuales vinculado con las estructuras socio
afectivas, éticas y estéticas de los nifios y niflas, lo cual les posibilita aprender a
convivir, saber, hacer, expresar y controlar su mundo interior para vivir con autonomia
en relacién con los otros y en contacto con el ambiente en que se desenvuelve,

mediante una busqueda compartida de bienestar.

En suma, esta conceptualizacidon permite caracterizar la poblacion con la que se
pretende trabajar y asi lograr conocer las necesidades basicas que estos presentan,
para entender como son los nifios, nifias y jovenes con estas caracteristicas y de qué
manera se puede implementar un proyecto que permita crear un lugar o espacio
extracurricular que le ayude a generar lazos socio-afectivos que le faciliten estrechar

relaciones inter e intrapersonales dentro de diferentes contextos.

3.4 Aprendizaje

Se habla de aprendizaje como un proceso que gradualmente desarrolla y forma al ser
humano desde sus capacidades y habilidades que le permiten satisfacer y producir
interacciones con el medio para desarrollar capacidades y habilidades fisicas,
emocionales, socio — afectivas, intelectuales, culturales, laborales y espirituales que

desde el aportan al desarrollo integral de la personalidad.

Segun Fernandez, G. (2013) el aprendizaje implica la construccion progresiva de
organizaciones cognitivas que se van estructurando a través del intercambio con el
medio ambiente y de la experiencia que el sujeto vive en dicho medio. Ello expresa que
el hombre dotado de una estructura biol6gica, al entrar en contacto con situaciones
diversas, estd en capacidad de procesar toda esa informacion y estructurarla de

manera tal, que se interioricen aquellos aspectos que dan resultados significativos para
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él; es por ello que son de vital importancia los factores emocionales y sociales, lo cual
implica tomar en cuenta la relacién consigo mismo y con los otros, en funcién de sus

intereses, valores, actitudes y creencias.

Por otra parte, es importante hacer referencia al problema de aprendizaje, para
entender su concepto y su integracion con el tema articulando, asi lo que es el
aprendizaje y las dificultades, ademas de la identificacion de la poblacion ya que con
estos conceptos se puede dar una amplia mirada hacia el propédsito del proyecto en
donde se reconozcan las necesidades de la poblacion, su caracteristica y la posibilidad

de desarrollar el proyecto en cuestion para lograr el desarrollo socio-cultural.

Mesa, L. y Prada, R. (2000) hablan de dificultad como “un estado emocional alterado
gue incomoda, un dato o cuestion compleja que se ignora, se duda, no se tiene
suficiente informacion ni conocimiento sobre su origen, su duracibn ni sus
consecuencias, que provoca ansiedad, desajuste y preocupacién en quien lo soporta y

en quienes lo rodean” (p.27).

Problema se entiende como algo que incomoda, que causa dificultad y que provoca
preocupacion a quienes lo padece y a quien lo rodea; cuando se habla de un individuo
con “problemas de Aprendizaje” por lo general presenta dificultades en los niveles de
desarrollo por debajo del coeficiente intelectual adecuado y afectan su proceso
educativo, les cuesta trabajo alcanzar logros propuestos y se les dificulta adaptarse a
los curriculos regulares e incluso al Proyecto Educativo de las Instituciones; ademas
dentro de un contexto social son individuos que muchas veces son juzgados y en
ocasiones rechazados por los demas causando comparaciones, baja autoestima entre

otros.

Para comprender la atencion a la poblacion que tiene dificultades en su aprendizaje se
adaptan estrategias, curriculos y metodologias con adecuaciones especiales, partiendo
de la singularidad y particularidad de cada una de estas personas. Ademas se requiere

de algunas ayudas personales, materiales, organizativas, tecnoldgicas o curriculares a
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lo largo de la escolaridad y la formacién tanto para la poblacion en mencién como para

el resto de la comunidad.

Lo anterior permite tener un concepto claro para determinar y delimitar la poblacion con
caracteristicas diversas dentro de las necesidades educativas especiales, lo que ayuda
a dar una vision global referente a la discapacidad, ademas de tener en cuenta sus
rangos y sus pertinentes ejercicios para lograr una buena relacion con sus pares sin ser

excluidos y tratados de diferente manera por su limitacion.

Aranda (2006) sefiala que un alumno presenta necesidades educativas especiales
cuando tiene dificultades mayores que el resto de los alumnos para acceder al curriculo
normal de su edad. De igual manera sefiala que esta dificultad hace necesario que se
desarrollen condiciones especiales para su superacion. Ademas hace referencia a que
las dificultades de aprendizaje pueden ser causados por dificultades psicolégicas
relacionadas con el empleo del lenguaje o por deficiencias sensoriales en las que es
necesario fortalecer las areas del desarrollo cognitivo, socio afectivo y de comunicacion

y lenguaje.

Es necesario precisar que existen diversos niveles de discapacidad en los nii@s y
jovenes con necesidades educativas especiales. La Organizacion Mundial de la Salud
y la Organizacion Panamericana de la Salud, en su publicacion CIF (clasificacion
internacional del funcionamiento de la discapacidad y de la salud) (2001), establecen
dentro de las deficiencias de orden mental las de conciencia, orientacion, intelectuales,
psicosociales, del temperamento y la personalidad y del suefio. Dentro de esta
clasificacion existen niveles que van de leve a profundo y es necesario aclarar que el
proyecto se orienta a los nii@s y jovenes con dificultades de leves a moderadas que

pueden ser integrados a los curriculos educativos regulares.

En estas categorias los aspectos mas importantes en las que se debe desarrollar el

mayor esfuerzo son las areas del lenguaje, de la comunicacion y las psicosociales que

41



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

contribuyen de manera importante en los procesos de adaptacion e inclusion a una vida

productiva y sana; y a la posibilidad de acumular compartir y producir conocimientos.

La politica acoge todas las anteriores razones que afio tras afio se implementan como
trabajo sobre proyectos dirigidos a la infancia y a la adolescencia, que buscan una
proteccion social: como un conjunto de condiciones que favorezcan el desarrollo social,
personal y comunitario; perspectiva de derechos: sujetos plenos de derechos siendo
permanente y asi mismo responsabilidad de la familia, la comunidad y el Estado; y
perspectiva de género: reconocimiento de aspectos culturales y sociales sobre el
género femenino y masculino reconociendo oportunidades, potencialidades vy

necesidades en relaciones y roles de igual manera para nifio, nifia, hombre o mujer.

Asi mismo, la Ley 1098 de 2006, se expide en el: Cbédigo de la infancia y la
adolescencia, siendo un instrumento juridico coherente sobre las premisas y principios
éticos que definen la perspectiva de derechos da origen a una nueva vision sobre la
funcion de la familia, el Estado y la sociedad civil, como corresponsables con relacion a
los deberes y garantia de los nifios y nifias, siendo respaldada juridicamente y mas al

hablar sobre situaciones irregulares a la proteccion integral del nifio o nifia.

De manera similar, el proyecto Infancia y Adolescencia Feliz, durante el periodo 2008 al
2012, busco contribuir en el desarrollo de los nifios, nifias y jovenes a una mejor calidad
de vida, trabajando asi por una ciudad protectora, un acceso a la justicia, en acciones
propias para el desarrollo integral, en el ejercicio de la ciudadania para una democracia
participativa y en la reorganizaciéon del Estado, hacia respuestas integrales en los
territorios (conjunto de acciones que permiten el disefio de estrategias para lograr el
desarrollo de la gestidn social e integral que permitan el cumplimiento y garanticen el
derecho de los nifios). Ademas, se menciona la gestion en el apoyo en el disefio e
implementacion de un plan de accion, sobre las politicas de infancia; al implementar y
disefar estrategias y lineamientos donde hay un acompafamiento en el desarrollo de

estas.
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Teniendo en cuenta las nuevas politicas y lineamientos, el Estado ha creado en algunos
departamentos, programas de unidad de atencion integral (UAI), donde las personas en
situaciéon de discapacidad, pueden desarrollar procesos educativos, formativos,
sociales y terapéuticos que aporten un mejor estilo de vida y asi faciliten su integracion
al medio familiar, social y ocupacional; su enfoque es la educacion inclusiva, siendo

esencial la diversidad inherente propia de cada ser humano.

Estos programas en la mayoria de los casos son de caracter oficial y adscrito a la
Secretaria de Integracion Municipal. Cabe resaltar que el trabajo dentro de esta UAI es
a nivel individual, dejando de lado la socializacion y el compartir con los demas iguales
a él, es decir, se pierde la esencia socializadora de los nifios, nifias y jovenes que

asisten a este lugar para recibir una atencion personalizada.

Esto permite evaluar la importancia de la socializacion y el desarrollo cultural que
prevalece dentro de la poblacién con necesidades educativas especiales, que con el
tiempo ha sido tomada en cuenta para mejorar la calidad de vida de los individuos

atendiendo a sus necesidades.

Por otro lado y teniendo en cuenta la informacién recolectada del CENSO de 2011
realizado por el DANE, se evidencia que a nivel nacional se implementan actualmente
politicas, planes de desarrollo y leyes que contemplan la inclusién de personas con
necesidades educativas especiales en diversos lugares dentro de la sociedad como: las
Iglesias, los colegios distritales; actividades sociales de las comunidades como bazares,
bingos, actividades de danzas, entre otros; sin embargo se evidencia que estas
actividades no estan disefladas para que todas las personas con diversas necesidades

educativas especiales participen de forma activa.

Dentro de toda la informacién recolectada y teniendo en cuenta los documentos del
Plan Decenal 2010, La convencion de los Derechos de los Nifios, El Proyecto 497 de
2010 y la Politica Publica Distrital de Discapacidad, se evidencia que el Gobierno

implementa estrategias pedagdgicas para apoyar a las personas con discapacidades en
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su mayoria de tipo fisico y de inclusion al aula. Sin embargo, es muy dificil
implementarlas en relacion con las necesidades de cada uno de estos individuos ya que
esto implicaria la atencion individualizada lo cual da lugar a situaciones de

discriminacion.

La informacién sobre las politicas que cubren la poblacion con necesidades educativas
especiales, es necesaria para plantear una propuesta que vista desde gestion se
inscribe en la creacion de un lugar o espacio extra curricular que permita implementar
nuevas herramientas y estrategias de diversa indole, que vallan encaminadas a la
aplicacion de la Gestion del Conocimiento, para que nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales sean sus propios maestros, compartan sus
experiencias y puedan desarrollar competencias que le permitan un desarrollo social y

cultural en pro de mejorar su calidad de vida.

Esta propuesta pretende propiciar espacios de socializacion, donde los mismos
educandos sean participes de un proceso de ensefianza y aprendizaje desde su propia
experiencia; logrando transmitir su conocimiento intrinseco con sus pares y asi sentir
gue son iguales a los demas, llenos de habilidades, capacidades y que pueden ser

lideres y Gtiles a una sociedad.

Dentro del planteamiento de dicha propuesta, se tendran en cuenta las politicas, los
lineamientos y las estrategias necesarias para brindarle a esta poblacion la oportunidad
de explorarse a si mismo en un entorno social y vivencial, que le permitira desarrollar
competencias, valorarse a si mismo, fortalecer su autoestima y sentirse util dentro de la
sociedad, adquiriendo un valor agregado como lider, organizador y orientador de
procesos de conocimiento que intervengan en su desarrollo social y cultural por medio

de herramientas de accion.
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3.5 Politicas nacionales para la infancia con necesidades educativas especiales

Para conocer a nivel nacional qué se implementa hoy en dia frete a politicas, planes de
desarrollo y leyes que contemplan la inclusiéon de personas con necesidades educativas
especiales en diversos lugares dentro de la sociedad, se ha realizado una busqueda
de informacion, en donde se evidencia que a nivel nacional el Gobierno implementa
estrategias pedagogicas para apoyar a las personas con discapacidades en su mayoria
de tipo fisico y de inclusion al aula, pero en realidad no existe un servicio acorde a las

necesidades de cada uno de estos individuos.

Durante los ultimos 10 afios en el Distrito Capital, se ha despertado mucho mas el
interés por mejorar las condiciones de vida en la infancia y la adolescencia, es por esto,
que se empieza a trabajar sobre la formulacion de los lineamientos de politica social
para todos, cumpliendo asi ciertas metas propuestas, aumentar la cobertura en
educacion inicial para nifios y nifias menores de 5 afios en estrato 1 y 2; también en
universidades en educacién basica y media mejorando la calidad de la educacion y la
participacion de los jovenes en el sistema escolar; fortalecer y avanzar en los
programas de promocién y prevencion en salud infantil y en atencién integral a quienes
les han sido vulnerados sus derechos, ademas de trabajar con poblacién con

necesidades educativas especiales.

En relacion a la Secretaria Distrital de Integracion Social, el articulo 4 de la ley 470 del
(2007), sobre politica publica de discapacidad establece que las personas nii@s y
jovenes con NEE tienen derecho a:

- “Disfrutar de una vida prolongada y saludable.

- Adquirir los conocimientos que le permitan apropiar el acumulado de la cultura.

- Participar en las decisiones sobre el destino de su comunidad”. (p.7)

El Comité de los Derechos del Nifio Convencion sobre los Derechos del Nifio (2012),

menciona que con relacion a las personas con discapacidad se ha sefalado que la
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inclusion no se debe Ilimitar a la integracion educativa de los alumnos,

independientemente de sus problemas o necesidades.

En la Ley General de Educacion (1994), se establece que la educacion para personas
con limitaciones y con capacidades o talentos excepcionales hace parte del sistema
integral educativo, proponiendo un PEI que vele por cumplir sus propias necesidades y
por un desarrollo constante, integral y de calidad; por el respeto a los principios
democraticos de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, en un
constante trabajo de tolerancia y de libertad resaltando asi la formacion en valores en
pro de facilitar la participacion social y la accion en las decisiones, sin dejar a un lado el

acceso al conocimiento, la tecnologia y la ciencia.

En el periodo de Gobierno 2004 -2008, se plantea una Politica sobre la Calidad de Vida
de Nifios, Nifias y Adolescentes llamada Proyecto 497: infancia y adolescencia feliz y
protegida integralmente desarrollada por la Secretaria Distrital de Integracion Social, en
la cual se establece una estructura compuesta por tres ejes y siete componentes de

accion, sujetos a la misma asi:

e Eje sobre la proteccion de la vida y complementandolo con los siguientes
componentes: el inicio de una vida digna; ciudad protectora para nifios, nifia y
adolescente; y seguridad alimentaria.

e Eje sobre la generacidbn de escenarios propios para el desarrollo y los
componentes referentes a las relaciones inter e intrapersonales; ambiente amigo
para nifios, nifias y adolescentes.

¢ Nifios, niflas a la escuela: adultos a trabajar.

e Eje condiciones para el ejercicio de la ciudadania complementandolo con el

componente sobre actores de sus propios derechos.

La infancia y la adolescencia estan inmersas en un ambito individual, social, familiar,
educativo, comunitario y politico. Sus vinculos afectivos y relaciones interpersonales

constituyen en conjunto las bases para la construccion de identidad y el proyecto de

46



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

vida. Este reconocimiento ha llevado a que el Estado se interese en trabajar cada vez
mas por la calidad y la cobertura en el campo de la educacion lo que puede

evidenciarse en las normas anteriormente citadas.
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4. DIAGNOSTICO

Para el planteamiento de la propuesta de trabajo, fue pertinente hacer una
caracterizacion especifica de la poblacion a la que va dirigido, siendo nifios, nifias y
jovenes con necesidades educativas especiales que se forman en la institucion

corporativa llamada CANE (Centro de Aprendizaje y Nivelacion Escolar).

Esta entidad estd acompafiada por un grupo de profesionales que con compromiso e
idoneidad aplican sus conocimientos, experiencias, estrategias y procedimientos para
hacer posible el aprendizaje en estos nifios, nifias y jovenes. Otras personas que
conforman el equipo de trabajo son delas profesiones de psicologia, terapia de
lenguaje, terapia ocupacional, educacion especial, educacion preescolar e instructores

de talleres.

La Corporacién Educativa CANE, nace en la ciudad de Bogota en el afio de 1983 y
apoya a una poblacién que por algin motivo no se han podido vincular a una
educacién regular, por algunas limitantes fisicas, mentales o problemas en el

aprendizaje que requieren de mas atencion, compresion o tratamiento especial.

Esta Institucion la conforman nifios (as) y jévenes con dificultades: déficit atencional,
deficiencias en el area motora fina y gruesa, problemas en la adquisicion de lenguaje y
lecto — escritura, sindrome convulsivo, trastornos emocionales, ritmo de aprendizaje
diferente, retardo mental leve, que son tratados por personal capacitado en diferentes
areas y que trabajan con los educandos de forma individual para atender a su

necesidad.

Este tipo de poblacion pertenece a diferentes estratos y condiciones socio -
econdmicas de la ciudad de Bogota y municipios cercanos. Todos ellos son remitidos
por diferentes entes médicos, maestro, neurdlogos, psicélogos, terapeutas de lenguaje

y de fonoaudiologia, entre otros.
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Por lo tanto, se habla del aprendizaje, entendido por Mesa y Prada (2000) como “un
proceso gradual de desarrollo humano de las capacidades y habilidades fisicas,
emocionales, socio — afectivas e intelectuales que facilitan el desempefo satisfactorio y
productivo de la persona en interaccion con el contexto en el que se encuentre” (p.25).
Es asi, que al hablar de un desarrollo progresivo implica la evolucion de sus propias
capacidades refiriéndose a la capacidad fisica (madurez fisica), capacidad emocional
(impulsos reacciones naturales, sentimientos, deseos, expresiones y tendencias
espontaneas), capacidad socio - afectiva (vinculos, relaciones sociales, sexualidad,
interacciones, comunicacion, modelos de referencia, identificaciones, autoestima, roles
y conflictos), capacidad intelectual (percepcion, pensamiento y varios tipos de lenguaje),
capacidad cultural (habitos, costumbres, normas, leyes, convicciones, deberes,

derechos, compromisos).

Todo esto demuestra que la Institucion CANE se preocupa por el estudiante que ha
sido excluido de la educacion de alguna manera y que se ve reflejado en su formacion;
ademas desarrolla estrategias individuales en las que se fortalecen sus habilidades,
destrezas y fortalezas que contribuyen a una educacién integral trabajando sus
necesidades, gustos e intereses para el desarrollo en un entorno cultural, social y

laboral que le permiten ser un ser humano importante y Gtil para la sociedad.

Esta caracterizacion se realiza teniendo en cuenta la informacion recolectada
anteriormente, para conocer las necesidades y su atencién para lograr la articulacion
con la propuesta de trabajo descrita y con los objetivos de la misma. Se detectan
necesidades dentro de la comunidad educativa CANE, quienes manifiestan su interés
por permitir y crear un espacio extracurricular en el que se le permita a los nifios, nifias
y jovenes participar de forma activa en un ambiente que les permita interactuar y
fortalecer sus relaciones sociales basadas en principios y valores; ademas de apoyarlos
en sus procesos de ensefanza y aprendizaje brindandoles asi la oportunidad de ser
gestores de su propio conocimiento, aportando su coeficiente intelectual como cualquier

otro individuo.
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Teniendo en cuenta las necesidades detectadas dentro de la institucion educativa
CANE, se procede a realizar un diagnéstico en el que se promueve la participacion de
los padres de familia para conocer algunas de las necesidades que existen dentro de la
misma, por ello se desarrolla una encuesta con preguntas abiertas y cerradas en las
que se pretende recolectar informacion pertinente para conocer la viabilidad de
desarrollo de la propuesta en cuestidon y para la creacion del espacio extracurricular en

la que se logren identificar las oportunidades socio — culturales.

La muestra fue desarrollada mediante una convocatoria enviada con los estudiantes de
la cual se obtuvo una poblacion de 28 familias interesadas en la propuesta con la cual

se aplicd una encuesta.

5. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Pregunta 1

La pregunta se divide en dos partes una cerrada que se limita a si 0 no, y la segunda,
gue es una pregunta abierta, que pregunta, el porqué de la respuesta, para ello en ésta
se categorizan las respuestas para lograr graficar y analizar los resultados de las

mismas. Se inicia entonces con el analisis de la primera parte de la pregunta asi:

¢,Cree usted que es importante el acompafamiento y refuerzo del proceso social y

cultural de su hijo(a) fuera del plantel educativo?

GRAFICA 1:
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R/:
Si |No |Total
30 32

Complemento de la pregunta 1:

Pregunta abierta ¢ Por qué?, para esta pregunta los padres respondieron con diferentes

items, por lo que se categorizan segun la frecuencia de respuesta y el porcentaje, asi:
(Ver tabla 9)

Tabla 8: Categorias y frecuencias.

CATEGORIAS FRECUENCIA | %

No responde 1 3,13%
Integracion 1 3,13%
Refuerzo fuera del aula 6 18,75%
poca solvencia econémica 2 6,25%
Sequir el proceso de aprendizaje 4 12,50%
Relacionarse con los demas 9 28,13%
Procesos Escolares y Sociedad 3 9,38%
Parte del entorno 1 3,13%
Enfrentarse a la realidad 1 3,13%
Acompafiamiento familiar y escolar 3 9,38%
Discriminacion 1 3,13%
Total 32 100,00%
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GRAFICA 2
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5.1.1 Andlisis, pregunta 1:

Es importante saber con qué apoyo familiar cuentan sus hijos (as), afuera del plantel
educativo y asi poder contribuir en la formacién personal, social y cultural como en su
mismo proyecto de vida a través de interesantes estrategias que le permitan ser

gestores de su propio conocimiento en entornos sociales como culturales.

Esta pregunta arroja resultados notorios frente al desarrollo del proceso social y cultural
primando la relacion con los demas, el apoyo dentro y fuera de las instituciones
educativas como el proceso de ensefianza - aprendizaje inmerso en un entorno social

como laboral.

Por otro lado, se ve como la gestion del conocimiento a través de la comunicacion y el
trabajo grupal donde intervienen e interactlan varios actores, es clave para la creacion,
la reelaboracién y la actualizaciéon del conocimiento mediante la socializacién y la
investigacion constante, que apuntan a satisfacer intereses de la infancia con
necesidades educativas especiales. La compafiia de distintos agentes educativos,
familiares y sociales comprometidos y dedicados participa en un proceso de

aprendizaje significativo en la formacion académica, profesional y laboral.
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5.2. Pregunta 2:

La pregunta se divide en dos partes una cerrada que se limita a si o no y la segunda
que es una pregunta abierta que pregunta el porqué de la respuesta, para ello en ésta
se categorizan las respuestas para lograr graficar y analizar los resultados de las
mismas. Se inicia entonces con el analisis de la primera parte de la pregunta asi:

¢,Ha contratado usted alguna vez una persona capacitada para trabajar el desarrollo de

habilidades sociales, cognitivas y fisicas, fuera del horario escolar?

GRAFICA 3.
R/
Si [No [Total Pregunta 2
14 [18 |32
mSi
E No

En la segunda parte de la pregunta de la pregunta abierta ¢ por qué?, se categorizan las

respuestas que los padres de familia han dado asi: (Ver tabla 10)
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Tabla 9: Categorias y frecuencias.

CATEGORIAS FRECUENCIA | %
No responde 1 3,13%
Fortalecer debilidades 4 12,50%
Solvencia econémica 4 12,50%
Refuerzo especial por un tercero 7 21,88%
Terapias en el colegio 7 21,88%
Proceso personal 2 6,25%
No hay actividades de compartir con
los otros 1 3,13%
EPS 1 3,13%
Compatrtir con otros 2 6,25%
Seguimiento de instrucciones 1 3,13%
Horario Escolar 2 6,25%
Total 32 100,00%
GRAFICA 4
(Porqué?

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%
0,00% T T T T T T T T T T T T
o A AT A o
QQGQJ%Q‘QQIAQ/QO%Q@O%%Q‘QQ %O'Q/b 0«({\/5% <‘<3 '\'5000&06@%00\%
&s S c)o\ oqfv Q% & R @e 'OQ»
o ¢ &V & S &
Qg&@ Q’QOQ C %Q; ‘2\0

54



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

5.2.1 Andlisis, pregunta 2:

Es necesario saber si han contado con algun tipo de apoyo en el desarrollo de estas
habilidades y han contribuido en la formacion integral de las mismas.

Con esta pregunta se puede evidenciar que los padres de familia consideran importante
el acompafamiento de los nifios por parte de una persona profesional que le ayude a
reforzar sus diferentes areas de desarrollo y que ha sido considerado dentro de la
propuesta de trabajo en consideracion ya que es una de las necesidades detectadas y
a las que se desea satisfacer implementando estrategias de trabajo con los
profesionales respectivos a los diferentes procesos evolutivos de la infancia con

necesidades educativas especiales.

La gestion del conocimiento no solo se aplica en escenarios educativos como tal, sino
también en organizaciones e instituciones donde se preocupan por una formacion
cultural y social desarrollando destrezas que aporten a la calidad de vida del individuo,
teniendo en cuenta sus potencialidades que lo lleven a ser importante, Unico e

irrepetible en la sociedad.

Una organizacion que aprende es la que busca la capacidad de involucrar
constantemente habilidades y estrategias que sirvan para un futuro, es donde la gente
desarrolla su capacidad para cumplir objetivos personales y colectivos ligados a la

organizacién, y donde se da la libertad y la innovacién para un aprendizaje colectivo.

5.3 Pregunta N°3:

En esta pregunta se categorizan el tipo de actividades que los padres promueven con
los hijos, tiene una variable de pregunta abierta donde los padres consignaron otro tipo
de actividades que realizan fuera de las mencionadas y se categorizan segun la
frecuencia de las respuestas, en esta pregunta se tienen en cuenta la cantidad de

respuestas de los padres, ya que algunos marca mas de una respuesta, por ello se
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categorizan las respuestas y se hace una tabulacion sobre la cantidad de respuestas,

asi:

¢, Qué actividades ha implementado con su hijo (a) para fortalecer su desarrollo social y

cultural?
R:/

Tabla 10: Categorias y frecuencias.

GRAFICA 5:

Categorias Frecuencia|%
Deportes 19 25,00%
Artes 14 18,42%
Eventos Sociales 18 23,68%
Otras 12 15,79%
Grupo de oracién 1 1,32%
Paseos 3 3,95%
Recreacion 2 2,63%
Clases de Guitarra 1 1,32%
Fiestas 2 2,63%
Proyecto de trabajo 1 1,32%
Compartir con familia 2 2,63%
Cine 1 1,32%
Total 76 100,00%
Pregunta 3

2500% 23,689

56



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

5.3.1 Andlisis, pregunta 3:

Estas actividades ayudan para saber el tipo de servicios que se pueden tener en
cuenta en el desarrollo de actividades sobre socializacion con los nifios (as), y asi
mismo puedan gestionar sus conocimientos aplicando ciertas estrategias que le

permitan ser eficaz y lider en su propia forma de instruir lo que sabe.

Por otro lado les permita la integracion y la participacion en todos los entornos que se
desenvuelva. Es importante disefiar propuestas innovadoras que permitan fortalecer el
aprendizaje, desarrollar habilidades y destrezas en la formacién socio — cultural,
haciendo uso del modelo sobre la gestiébn del conocimiento en el desarrollo de las
actividades involucrando espacios de socializacion, externalizacion, combinacion e

internalizacion.

5.4. Pregunta N°4:

Esta es una pregunta cerrada que se categorizé inicialmente para recolectar los datos
en cuando a cantidad de tiempo que los padres de familia socializan con sus hijos en

fuera del horario escolar y en su tiempo libre, obteniendo como resultados lo siguiente:

¢, Cuanto tiempo dedica usted a la socializacion de su hijo (a) con sus pares fuera de la

escuela?
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Tabla 11: Tiempo y frecuencia.

Tiempo Frecuencia|%
10 a 30 minutos 3 9,38%
1 a2 horas 11 34,38%
2 a 4 horas 11 34,38%
Nunca 2 6,25%
Todo el tiempo 1 3,13%
Ocasional 1 3,13%
Fin de Semana 2 6,25%
No Responde 1 3,13%
Total 32 100,00%
GRAFICA 6
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5.4.1 Andlisis, pregunta 4:

Las categorias: todo el tiempo, ocasional y fin de semana fueron propuestas
abiertamente por los padres de familia, ya que en la encuesta éstas no se tuvieron

en cuenta; sin embargo se categorizaron porque se consideran importantes para el
planteamiento de trabajo. Estos rangos de tiempo se toman en cuenta, pues aportan a
la investigacion y al planteamiento de la propuesta, y permiten conocer que tanto los
padres de familia, en realidad aprovechan el espacio fuera de la escuela para compartir

con sus hijos (as) y contribuir tanto al desarrollo integral como al aprendizaje del mismo.

El individuo aprende constantemente y cada dia de su vida, todo es un proceso, una
evolucion y una formacion de conocimientos que aportan a su vida profesional y
laboral; sin embargo, es importante participar en otros espacios donde la construccion
del conocimiento esta presente mediante el trabajo grupal y la socializacién con otros

actores y en diferentes contextos.

5.5. Pregunta N° 5

La pregunta se divide en dos partes una cerrada que se limita a si 0 no y la segunda
gue es una pregunta abierta que pregunta el porqué de la respuesta, para ello en ésta
se categorizan las respuestas para lograr graficar y analizar los resultados de las
mismas. Se inicia entonces con el analisis de la primera parte de la pregunta asi:
Considera que tanto el padre como la madre deben ser agentes activos en la

participacion del proceso de formacion de los nifios.

GRAFICA 7.
R:/ Pregunta 5
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Si |No | Total 3%
31 (1 |32
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En la segunda parte de la pregunta de la pregunta abierta ¢,por qué?, se categorizan las

respuestas que los padres de familia han dado en esta asi:

Tabla 12: Categorias y frecuencias.

Categorias Frecuencia|%
Ayudarle a Salir adelante |1 3,13%
No responde 3 9,38%
Vive con madre vy
hermana 1 3,13%
Trabajo en familia 15 46,88%
Formacion desde el
hogar 11 34,38%
Ausencia del padre 1 3,13%
Total 32 100,00%
GRAFICA 8.
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5.5.1 Andlisis, pregunta 5:

Es importante contar con el apoyo constante de la familia en el proceso de formacion
integral de sus hijos (as), siendo participes en el desarrollo de habilidades y destrezas
que lo hacen ser participe y protagonista en un entorno social, familiar y cultural, sin
inclusion ninguna. Siendo estos elementos principales para nuestra propuesta de

trabajo de grado.

Esta pregunta aporta al trabajo desde la mirada de la participacion de los padres de
familia como agentes importantes en los procesos formativos del individuo, ademas
apoya a la idea de incorporarlos en el trabajo con los nifios, nifias y jévenes con NEE
para hacer de éste una propuesta de trabajo 6ptimo y de calidad haciéndolos agentes
activos que aporten a los procesos de socializacion que se desean alcanzar. Siempre
se debe contar con un contexto familiar dentro de un proceso de formacion y
aprendizaje inicial, siendo de vital importancia para el fortalecimiento académico, social

y cultural de la infancia con necesidades educativas especiales.

5.6. Pregunta N°6

Esta pregunta es abierta y se categorizé segun la frecuencia con la que los padres de
familia respondieron, se tienen en cuenta el tipo de respuestas y se ponen en una

misma categoria si son iguales o parecidas en algunos aspectos asi:

¢ Qué tipo actividades pensaria usted que se deben implementar en el fortalecimiento

socio-cultural de su hijo?
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Tabla 13: Categorias frecuencia.

Tabla:
R:/

Categorias Frecuencia|%
Cultura 1 1,61%
Recreacion y Deporte 12 19,35%
Arte 7 11,29%
Trabajo en Comunidad 3 4,84%
Aventura 1 1,61%
Mas eventos Sociales 2 3,23%
Cine 1 1,61%
Acercamiento con los nifios

"Normales" 2 3,23%
Fiestas 1 1,61%
No Responde 11 17,74%
Paseos 1 1,61%
Maratones 1 1,61%
Clubes 1 1,61%
Talleres y Obras de teatro 5 8,06%
Salidas Pedagogicas 2 3,23%
Danzas 2 3,23%
Intercambio Escolar 2 3,23%
Visita a Museos 1 1,61%
Proyecto de Vida 1 1,61%
Musica 5 8,06%
Total 62 100,00%
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GRAFICA 9
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5.6.1 Andlisis, pregunta 6:

Estas respuestas permiten obtener categorias concretas sobre los intereses de los
padres frente a posibles actividades que se tomaran en cuenta para un futuro plantear y
desarrollar posibles propuestas de trabajo dentro del espacio que se pretende crear
para la poblacion con NEE y que ademas aportan al proyecto ya que también se
pretende involucrar a los padres de familia a lo largo del proceso de desarrollo social y
cultural. En una sociedad del conocimiento se debe apuntar a cumplir una serie de
objetivos propuestos a través de un trabajo colectivo, donde se involucran los intereses
y necesidades de cada persona como de la organizacion como tal, buscando el

bienestar y la calidad de la misma.

5.7. Pregunta N°7

En esta pregunta se establecieron dos alternativas de respuestas cerradas,
evidenciando asi el agrado, entusiasmo y motivacion en los padres de familia, de que

sus hijos (as) fortalecieran su desarrollo social y cultural con sus pares. Redactada la

pregunta asi:
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¢ Vincularia usted a su hijo (a) en un programa de desarrollo social y cultural con sus

pares?

GRAFICA 10.
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Por otro lado, se categorizaron razones dadas por los padres de familia, resaltando asi
lo favorable que es la vinculacién en ciertos lugares dénde trabajen el desarrollo social
y cultural en sus hijos (as): ayudando al proceso; mejora la interaccion con otros; se
trabaja en la independencia, el profesionalismo y el desarrollo de autoestima. Todo

esto relacionado en el siguiente grafico:

GRAFICA 11.

éPorqué?

B Ayuda Proceso No Responde Interaccion con otros Independencia
Preofesionalismo Desarrollo Autoestima Limitacion Econdmica

B2 18,75%12,50%50,00% 3,13%6,25% 3,13%

323 EREY
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5.7.1 Andlisis, pregunta 7:

Esta pregunta es viable con el proyecto, ya que muestra la importancia de que se
trabaje constantemente en el desarrollo social y cultural de cada uno de los nifios (as)
con NEE, favoreciendo asi su propia interaccion con las personas que estan a su
alrededor en determinados escenarios: deportivos, artisticos, de baile, de musica, entre
otros, que faciliten el desarrollo de fortalezas y asi mismo el manejo de habilidades de
ensefianza  sobre las diferentes culturas y sociedades en las que se viven y van

acordes a una realidad.
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5.8. Utilidad del diagnostico

Segun los datos recolectados de la encuesta, permitieron establecer grandes
necesidades e intereses por parte de los padres de familia frente a la formacion no solo
académica sino social — cultural de la infancia con necesidades educativas especiales.
Siendo importante la participacion colectiva y el trabajo en equipo para fortalecer

destrezas y habilidades que les permita mejorar su calidad de vida.

Por otro lado, se evidencia la coherencia y conexion con la gestion del conocimiento en
relacion con la interaccién de varios actores; con un aprendizaje colectivo; con una
investigacion constante frente a las necesidades e intereses de un contexto familiar

frente a la infancia con necesidades educativas especiales.

La informacion recabada por la encuesta diagnostico permitié orientar el desarrollo del
proyecto hacia los aspectos que son considerados importantes en el diagnostico. De
esta manera se logr6 determinar que las actividades sociales y culturales son
consideradas muy importantes en los procesos educativos integrales de los nini@s con
NEE y que las familias consideran importantes estas actividades extra curriculares para

apoyarlos.

En ese sentido, un porcentaje importante reconocen como importante el fortalecimiento
de las relaciones sociales. Esto se manifiesta en la tercera pregunta en la que el 67.1%
de los encuestados manifestaron la importancia de actividades deportivas, artisticas o
sociales como actividades que contribuyen con el desarrollo social y cultural diarias con
sus de sus hijos con NEE. Esto se relaciona con el poco tiempo disponible, del grupo
familiar, para socializar con ellos. Vale decir que el 68.6 % de los encuestados
comparten entre una y cuatro horas para esta actividad; sin embargo, se consideran las

actividades con otras personas importantes en el desarrollo social y cultural.
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Finalmente es importante mencionar que el 87% de las familias estarian interesadas en
vincular a sus hijos con NEE a programas extracurriculares que les permitan mejorar su

calidad de vida y su desarrollo futuro.

En sintesis se evidencia que lo que la familia considera verdaderamente importante en
el desarrollo integral de sus hij@s con NEE no son los contenidos educativos regulares
-sin decir que no son importantes- sino los aspectos que contribuyen a que su vida

social y cultural sea buena e integral.

Partiendo de todo lo anterior, se concluye que:

1) Se evidencia gran importancia e interés en la formacion socio — cultural de la
infancia con necesidades educativas especiales, por parte de un contexto
familiar interesdndose y preocupandose por un aprendizaje y formacion para la

vida.

2) La interaccion de varios actores en la construccion del conocimiento y en la
preparacion profesional y laboral son considerados importantes, sin dejar de lado

su afectividad y su autoestima.

3) Es importante abarcar una serie de actividades que complementen los intereses
individuales, familiares y sociales, desarrollando destrezas y habilidades fisicas,
cognitivas, motrices, comunicativas y sociales evidenciando un aprendizaje

significativo.

67



Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

6. Propuesta:
Programa complementario para el desarrollo Y fortalecimiento de habilidades

Socio Culturales en nii@S y jovenes con necesidades educativas especiales.

El desarrollo del proyecto investigativo y el proceso de diagnéstico, sobre los nin@s
y jévenes con necesidades educativas especiales de la fundacion CANE, permitio
evidenciar ciertas dificultades identificadas en la poblacion de estudio. Es por esto
gue se ha optado por el desarrollo de un proyecto social complementario al
curriculo de estudio, para dar respuesta a ciertas necesidades e intereses en nifi@s
y jovenes de inclusion. Este tipo de proyectos contribuye a generar espacios en el
gue se desarrollen habilidades y destrezas que les permitan incorporarse de

manera integral en la sociedad.

6.1Introduccion:

Teniendo en cuenta el trabajo documental y el diagnostico desarrollado en la
institucion educativa CANE, es claro que se hace necesario desarrollar un proyecto
social que permita a los nii@s con necesidades educativas especiales, insertarse
de manera integral y productiva en la sociedad. Dado que el mismo diagnostico
indica que las necesidades del grupo, estan centradas en el desarrollo de
conocimientos y habilidades socioculturales, se plantea un proyecto social con

relacion a la gestion del conocimiento.

Esta propuesta abarca una serie de actividades pedagdgicas, teniendo en cuenta
los postulados de la teoria propuesta por Nonaka y Tekeouchi (2003). Por tanto, se
involucran ambientes de combinacion, internalizaciéon, exteriorizacion y socializacion

siendo asi el conocimiento explicito y tacito parte de un aprendizaje integral.

Otro de los aspectos importantes que se plantea en la propuesta, es la importancia
del trabajo en equipo, como herramienta para desarrollar, procesos, capacidades,

conceptos y estrategias que fortalezcan las habilidades, capacidades, actitudes y
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valores en la formacion socio — cultural de los nifios, nifias y jovenes con
necesidades educativas especiales, mejorando asi su calidad de vida. En términos
generales, se emplea la gestidon del conocimiento para optimizar la formacion socio
— cultural, en donde los promotores de la propuesta tengan el compromiso
profesional y ético para dar cumplimiento de los objetivos y alcanzar las propuestas,

siempre en pro de la poblacion estudiada.

6.2 Presentacion. ¢ Qué se quiere hacer?

Dicha proyecto plantea una serie de actividades complementarias al curriculo de
estudios, las cuales ayudaran a fortalecer espacios de interacciébn socio cultural
mediante la socializacion, la interaccién y la exteriorizacion reforzando habilidades y
destrezas socio culturales en nii@s con necesidades educativas especiales, que

se forman en la Corporacién Educativa CANE.

Teniendo en cuenta la informacion que arrojé el diagnostico, desarrollado en la
institucion educativa CANE, se planted un proyecto social que le permitiera a la
poblacién, insertarse de manera integral y productiva en la sociedad. Ademas,
satisfacer las necesidades e intereses de los individuos en cuestién, que se

centran en el desarrollo de conocimientos y habilidades socioculturales.

El proyecto permite dar solucién al problema identificado creando espacios de
formacion extracurricular en el que se desarrollen actividades formativas basado en
el conocimiento y la experiencia de los integrantes del grupo y con el apoyo de un
equipo docente y las familias.

Esta propuesta abarca una serie de actividades pedagdgicas, teniendo en cuenta
los postulados de la teoria propuesta por Nonaka y Tekeouchi (2003). Por tanto, se
involucran ambientes de combinacion, internalizacion, exteriorizacion y socializacion
siendo asi el conocimiento explicito y tacito parte de un aprendizaje integral.

Involucra la familia; los saberes individuales y colectivos que se promueven; los
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ambientes sociales en los que los distintos saberes se combinan para propiciar el

fortalecimiento y la construccién de conocimiento.

De esta manera la propuesta de actividades esta fuertemente fundada en el trabajo
en equipo, como herramienta para desarrollar, procesos, capacidades, conceptos y
estrategias que fortalezcan las habilidades, capacidades, actitudes y valores en la
formacién socio — cultural de la poblaciéon de la Institucion Corporativa CANE que

participaran en el proyecto.

6.3 Situacion problema. ¢Por qué se quiere hacer?

Los niflo@s y jovenes con necesidades educativas especiales enfrentan, en los
procesos educativos y en la vida social, grandes dificultades derivadas de modelos

educativos y sociales excluyentes y poco adaptados a sus necesidades.

La fundacibn CANE atiende a fifi@s y jovenes con necesidades educativas
especiales que han sido remitidos por otras instituciones, presentando algun
problema en su aprendizaje, como: el déficit de atencion, deficiencias del area
motora fina y gruesa, retardo mental leve y otras. Sin embargo, el tamafio de los
grupos asi como los contenidos curriculares, no favorecen el desarrollo de
actividades sociales, culturales privilegiando asi el trabajo en grupo, en el que los
estudiantes puedan desarrollar habilidades socio afectivo y procesos de aprendizaje

para la vida laboral.

Este problema, identificado en el proceso diagndstico, lleva a esta poblacién a una
situacion de exclusion social, donde les hace dificil los procesos de insercion siendo
personas productivas y socialmente aceptadas. La falta de espacios educativos en el
gue sus necesidades sean tenidas en cuenta, contribuyen a que sus expectativas de
vida integral y sana sean pocas. Los procesos de los nifi@s y jovenes con

necesidades educativas especiales, se extienden al grupo familiar prestando de
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forma incondicional su apoyo, pero no cuentan con asesoria y programas que les

faciliten este proceso.

Las dindmicas sociales actuales fundadas en la eficiencia refuerzan el caracter
excluyente de los grupos sociales con necesidades educativas especiales. La
sociedad actual, se tiende a pensar que todos los seres humanos deberian ser
“normales” y encajar de una forma correcta dentro de un grupo social, esto a raiz del
desarrollo cientifico, social y organizacional que compromete a las personas a pensar
en “perfeccion”. Sin embargo, todo este tipo de ideas, se derrumban, en el momento
gue surgen grupos sociales con algun tipo de complejidad, dificultad o necesidad. La
poblacion seleccionada, para este proyecto social, es especialmente vulnerable a
estos ambientes actuales dada su situacion especial y sus necesidades de

reconocimiento y aceptacion.

Los nifios, nifias y jovenes con necesidades especiales, deben enfrentarse a una
sociedad normalizada en la que inevitablemente se les asume como “anormal’,
siendo evidente mas los sentimientos de exclusion. Todo ello lleva a pensar en esta
poblacién como objetivo de un proyecto social educativo orientado a mejorar su
desarrollo social y formativo, que le permita desenvolverse dentro de una

comunidad, siendo incluidos y facilitando su convivencia con otros grupos sociales.

6.4 Justificacion ¢Para qué se quiere hacer?

La propuesta tiene su origen en la identificacién de necesidades y expectativas que
se presenta en los nifi@s y jovenes con necesidades educativas especiales, pues al
contar con algunas dificultades para llevar una vida normal, se presenta la exclusion
en distintos ambitos de la comunidad, tales como la interaccién social, el contexto

educativo y la participacion cultural.

Proponer un proyecto encaminado a mitigar o a resolver los problemas identificados

en el diagndstico, no solo promueve un sistema educativo mas equitativo y
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actualizado, sino una sociedad mas justa e incluyente. También contribuye a
incorporar personas que a pesar de sus particularidades, pueden incorporarse en la

vida productiva y social de manera integral.

Es necesario crear espacios educativos en los que logren mejorar sus habilidades y
exponerlas en la comunidad, todo ello por medio de una adecuada aplicaciéon de la
gestibn del conocimiento, permitiendo generar espacios extracurriculares de
socializacion, exteriorizacion e interiorizacion para adquirir o transferir conocimientos
gue sean Uutiles y practicos en la formacion integral de cada individuo, logrando asi
tener una mejor calidad de vida sin afectar la integralidad de la persona como parte

de una sociedad.

6.4.1 Alcances. ¢ Cuanto se quiere hacer? Metas.

La finalidad del proyecto social es desarrollar una primera fase de 6 meses en los
que desarrollen las tres dimensiones que estan involucradas en el problema
identificado. Se espera que en la evaluacion de esta primera fase se identifiqgue
logros y falencias que permitan desarrollar de manera permanente mas proyectos
sociales de apoyo al proceso de formacion de nii@s y jovenes con necesidades

educativas especiales.

6.5 Objetivo general ¢ Para qué se quiere hacer?
Fortalecer y optimizar el desarrollo de las habilidades y destrezas socio-culturales en
nin@s y jévenes con necesidad educativas especiales de la fundacion corporativa
CANE.

6.5.1 Objetivos especificos ¢ Para qué se quiere hacer?

e Disefiar actividades que permitan la integracion de los nifios, nifias y jovenes con

necesidades especiales a espacios sociales y de aprendizaje.
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e Disefiar algunas actividades que faciliten gestionar conocimiento por medio de la
socializacion, internacionalizacion y externalizacion en los nifios, nifias y jovenes con

necesidad especiales, lo cual optimice su formacion integral.

e Mostrar la importancia de generar espacios de aprendizaje no formal aptos para los
nifos, nifas y jovenes con necesidades especiales en donde interactien, socialicen

y aprendan mediante estrategias y actividades acordes con su condicion.

6.6 Metodologia: ¢Como se va a hacer? Desde aqui se desarrolla el como de la

propuesta. Incluye las actividades y los talleres que se pueden.

El modelo de gestién del conocimiento plantea procesos basados en la interaccion
de las personas dentro de las instituciones y en los procesos educativos. De esta
manera, los procesos de construccion del conocimiento y de reforzamiento de las
competencias se dan en la medida en que los diversos miembros de un grupo
compartan sus propias experiencias mediante el trabajo y desarrollo de proyectos en
grupo. Este proceso involucra tanto a los docentes como al grupo familiar y
promueve la integralidad de los procesos de aprendizaje.

Las actividades propuestas parten de la formulacién de actividades propuestas por
los intereses del grupo y son ellos quienes determinan en gran medida los temas que
se desarrollan. Por esta razon, la base del desarrollo de las actividades esta
establecida por tépicos globales, se desarrollan con el insumo de los intereses

individuales y del grupo.

6.6.1. El Docente.

El docente juega un rol importante en esta metodologia, ya que es el que orienta y
apoya los procesos que se plantean y sirve de canalizador en las interacciones del
grupo. Apoya la realizacion de los trabajos y orienta la distribucion de las actividades
y responsabilidades dentro de un proyecto.
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De esta manera no solo orienta y apoya sino que sirve de mediador entre los

diversos intereses de los integrantes de un grupo y su grupo familiar.

6.6.2. La Familia

El proyecto involucra al grupo familiar como apoyo fundamental en los procesos de
desarrollo de proyectos y en las actividades sociales y culturales. Al ser un proyecto
social muchas actividades se desarrollan con la participacion del grupo familiar. Esta
participacion en el caso de los nii@s y jovenes con necesidades educativas
especiales es de vital importancia en el desarrollo de los procesos cognitivos y socio
afectivos. De esta manera, el grupo familiar también es orientado sobre las formas de

estimular procesos de apoyo, orientados a la autonomia y autoconfianza.

6.6.3. Los Nin@S Y Jévenes con necesidades educativas especiales
Son la base del proceso y los que aportan la materia prima en el desarrollo de las
actividades, pues son ellos los que expresar sus necesidades y expectativas

mediante el ejercicio practico y grupal.

Se les motiva a que planteen abiertamente sus inquietudes e intereses y que
compartan sus experiencias con el grupos; se les estimula a que participen
activamente en las actividades y a que identifiqguen sus fortalezas y debilidades,

reconociendo a los otros y a si mismos como miembros de una sociedad Uutil.

6.7. Actividades

Se realizaran actividades que favorezcan la socializacion, la adquisicion y aplicacion
de conocimientos y aprendizajes, permitiendo favorecer las dimensiones cognitivas,
comunicativas, socio afectivas y desarrollando procesos internos como externos, lo
que ayudara a fortalecer la adquisicion de conocimiento y armonizando su formacion

integral.
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El desarrollo de estas actividades trabaja la flexibilidad y la incorporacion del
proceso a actividades cotidianas en las que los nin@s y jovenes con necesidades
educativas especiales, comparten experiencias no solo con ellos mismos sino con
otras personas. Estos procesos fortalecen el auto estima y su seguridad en el &mbito

social, cultural y en la vida practica.

6.7.1 Dimension Cognitiva:

Para Nonaka y Takeuchi (1995) existen dos clases de conocimiento: el explicito y el
tacito. En el caso del conocimiento explicito manifiestan que “Es reconocido como
Unica forma de pensar en la gran mayoria de las organizaciones occidentales, es el
que se expresa a través del lenguaje formal, usando expresiones matematicas y/o
gramaticales y se transmite facilmente de una persona a otra, de forma presencial o
virtual”. (p.29). Este conocimiento corresponde con los modelos tradicionales de

educacion.

Por otra parte el conocimiento tacito es el mas intimo y personal como lo describe
Nonaka & Takeuchi (1995) “Depende de la persona, sus creencias y el medio en que
se desenvuelve, se adquiere a través de la experiencia personal y es muy dificil de
expresar usando un lenguaje normal. La intuicion, las ideas y el “know how” hacen

parte de este tipo de conocimiento” (p.31).

Los mismos autores mencionan que la creacidbn de conocimiento se da en la
interaccion de estas dos formas de conocimiento que son complementarios. Este
proceso se favorece en las dinamicas de interaccién social, en actividades creativas
y por tanto en espacios ludicos. De esta manera las actividades de la dimensién
cognitiva estan orientadas a implementar dinamicas de grupo en el que se favorezca

la interaccion y el trabajo en grupo.
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6.7.2 Objetivos Especificos
Desarrollar habilidades y destrezas que permitan desenvolverse con facilidad dentro
de los ambitos social, académico y personal a través de los trabajos y actividades

grupales.

e Utilizar estrategias de la gestion del conocimiento en espacios de socializacion,

interiorizacion y exteriorizacion en trabajo grupal como individual.

e Implementar tareas y actividades que permitan adquirir, transferir y transformar el

conocimiento en un ambiente organizacional.

e Brindar espacios de indagacién que permitan evaluar todo proceso educativo,

cultural, personal y social de la poblacion.

6.7.3. PROYECTO CONSTRUCTIVO.
Los proyectos constructivos pueden abarcar diversos temas en los que los grupos
desarrollan un objeto que requiere no solamente la intervencion de los conocimientos

propios, sino la investigacion y la busqueda de materiales.

El tema del proyecto debe estar al alcance de las competencias del grupo y de sus

recursos por lo cual es necesario que el docente establezca esos criterios.

OBJETIVO: Propiciar actividades en las que se desarrollen las competencias

investigativas y operativas.

APOYOS DIDACTICOS: Material documental como iméagenes, esquemas,

herramientas, dibujos, materiales diversos.
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TALLER 1: Construccion de un carro de madera:
El profesor propone la construccion de un carro de madera y organiza al grupo para

gue definan el objeto que se va a construir.

La actividad se desarrolla indagando a cada miembro del grupo sobre:
- ¢ Qué saben sobre carros de madera?

- ¢Cbmo son?

- ¢Qué forma tienen?

- ¢Cuales son sus partes?

- ¢Para qué se usan?

Después de responder estas preguntas, el grupo decide cudl de los diversos tipos de
carros de madera pueden construir y que materiales van a necesitar.

Para este procesos se requiere de que el grupo investigue sobre los carros de
madera para saber cdmo se construye y que materiales requieren.

Se coteja esta informacion con la producida previamente y se define el proyecto.

Se hacen dibujos 0 esquemas sobre lo que se va a hacer.

El profesor debe lograr que todo el grupo participe de manera activa y debe apoyar el
proceso de investigacion.

Este proceso previo a la construccion, requiere la participacion activa de la familia en
la medida en que le ayudan al estudiante a acopiar la informacién que se requiere y
los materiales.

La etapa de disefio e investigacion se realiza en varias sesiones de tal manera que el
grupo es organizados todas las sesiones para que informen sobre lo que ha logrado

indagar.
En el momento en que se considere que el proceso previo estd completo se hace un

documento del proyecto que retna todos los aportes del grupo y que define la fase

constructiva.
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Fase constructiva:

Cada uno de los integrantes del grupo participa de la construccion del carro y se
pueden compenetrar las habilidades especificas de cada uno, para cada una de las
tareas. Durante este proceso el profesor procura que se tengan en cuenta las
normas de seguridad en el uso de herramientas y que cada uno haga lo que mejor

puede hacer.

Se trata de que el grupo comprenda la importancia de los esfuerzos coordinados

para lograr un resultado.

El proceso debe incluir la decoracion del carro terminado y el resultado sera no solo
el proyecto escrito sino el objeto construido.

OTRAS VARIABLES DE LA MISMA ACTIVIDAD:

La dimension cognitiva para nifi@s y joévenes con necesidades educativas
especiales, puede abordarse desde mdltiples temas. Es importante que los diversos
proyectos que se desarrollen tengan una secuencia que aumente paulatinamente las

exigencias del grupo y sus capacidades investigativas.

Temas:

- Juguetes basicos.

- Sillas.

- Juegos.

- Maquinas simples.

- Filtros de agua con botellas plasticas.
- Moviles.

- Lamparas de mesa.
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TALLER 2
COMO FUNCIONAN LAS COSAS

PROYECTO INVESTIGATIVO
Los proyectos de indagacion pueden abarcar diversos temas en los que los grupos
adquieran y produzcan conocimiento sobre la manera en que funcionan los objetos

domésticos y otros de interés.

El tema a indagar debe aportar informacion sobre la manera en que funcionan los
aparatos domésticos y otros con los que ellos estan en contacto permanente o que

son importantes en la vida diaria.

OBJETIVO: Propiciar habilidades de indagacién que permitan comprender el uso y

forma de funcionamiento de aparatos junto con los cuidados y normas de uso.

APOYOS DIDACTICOS: Material documental como imagenes, esquemas, dibujos,

materiales de video vy libros.

ACTIVIDAD 1

El profesor propone el tema y organiza al grupo para que definan el objeto que se va
a investigar.

La actividad se desarrolla indagando a cada miembro del grupo sobre:

- ¢ Qué saben sobre la licuadora?

- ¢Cbmo son?

- ¢Qué forma tienen?

- ¢Cuales son sus partes?

- ¢Para qué se usan?

- ¢Como funcionan?

- ¢ Qué precauciones se deben tener en su uso?
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Después de responder estas preguntas, el grupo realiza una integraciéon de las

caracteristicas de las licuadoras y se plantea las necesidades de la investigacion.

El profesor debe lograr que todo el grupo participe de manera activa y debe apoyar el

proceso de investigacion.

Este proceso previo al informe final requiere la participacion activa de la familia en la
medida en que le ayudan al estudiante a copiar la informacion sobre las licuadoras,

los cuidados y usos en la casa.

La etapa de desarrollo del informe se realiza en varias sesiones, de tal manera para
gue informen sobre lo que han logrado indagar. En el momento en que se considere
gue el proceso previo esta completo, se hace un documento del proyecto que retne

todos los aportes del grupo.

Se trata de que el grupo comprenda la importancia de saber como funcionan las
cosas Y los cuidados que se deben tener en su uso.

El proceso debe concluir con un informe conjunto del grupo.

Es importante que se desarrollen varios grupos y que se hagan sesiones en los que

se comparte la informacién obtenida.

OTRAS VARIABLES DE LA MISMA ACTIVIDAD.

La dimensién cognitiva para nii@s y jévenes con necesidades educativas especiales
puede abordarse desde multiples temas. Es importante que los diversos proyectos
gue se desarrollen tengan una secuencia que aumente paulatinamente las

exigencias del grupo y sus capacidades investigativas.

Temas: Lavadoras, enchufes, picadoras, automoviles, semaforos, televisores,

teléfonos, estufas entre otros.
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6.7.4 Dimension Comunicativa:

Entendemos por dimension comunicativa el conjunto de habilidades y capacidades
gue desarrolla un individuo para transmitir o recibir informacion. El fortalecimiento de
las dimensiones comunicativas es indispensable en el desarrollo del proyecto social,
dado que es mediante la comunicacién que se generan espacios de socializacion,
transmision y apropiacion del conocimiento. También favorece las competencias

socio afectivas y esta a su vez, también formas de construccion del conocimiento.

Sin embargo, es preciso aclarar que las competencias comunicativas en los nin@s y
jovenes con necesidades educativas especiales no se limitan al lenguaje hablado o

escrito como tal, sino a las multiples maneras como las personas se hacen entender.

6.7.4.1 Objetivos Especificos
e Desarrollar habilidades comunicativas en ambientes de trabajo y sociales, que

permita desarrollar, organizar y compartir el aprendizaje.

e Crear las condiciones favorables en las que se compartan y transmitan los
conocimientos tacitos y explicitos que enriquezcan y mejoren la formacién

integral de los nifios y nifias con necesidades especiales.

TALLER
CONSTRUCCION DE HISTORIAS:

El taller de construccién de historias esta diseflado para que todos los estudiantes
participen de manera activa en la construccién de una narracién. Se ponen en juego no
solo la incorporacion de experiencias personales que enriquecen a los participantes,

sino la capacidad de comunicarse de manera oral, escrita y plastica.
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OBJETIVO: Lograr el enriguecimiento del vocabulario, las habilidades comunicativas y
el desarrollo de habilidades narrativas mediante la expresion conjunta de experiencias

que se incorporan a la construccion de una historia.

APOYOS DIDACTICOS: Iméagenes de entornos y de acciones, tablero y o cumputador,
escéner, colores y lapices, hojas.

ACTIVIDAD:

El profesor organiza el grupo y propone la actividad. La tematica que se propone para

iniciar la actividad, toma como insumo de base la narracibn de experiencias

interesantes de los participantes.

Luego, de las narraciones expuestas, el grupo escoge la que mas le llamo la atencién

de todos. Sobre la experiencia escogida el grupo define los personajes de la historia.

Se plantea una estructura de la narracion a partir de las siguientes preguntas:

¢En dénde suceden los hechos?: En este proceso todos los participantes aportan
para construir un entorno en el que se desarrolla la historia. Es importante que el
docente se preocupe por estimular la participacion de todo el grupo y que los inste a
emplear su propia experiencia para hacerlo.

¢, Quiénes son los personajes?: Con base en la historia que se escogid, el grupo
propone personajes que desarrollan la historia. En este proceso, el profesor también
se preocupa por hacer que todo el grupo aporte en la construccién de personajes de
la historia.

¢Como son los personajes?: El grupo va construyendo las caracteristicas
individuales de cada personaje.

¢, Qué sucede? En un orden establecido con el grupo cada uno de los participantes

va incorporando eventos en la historia.
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EJEMPLO:

Alumno 1: Natalia sali6 de su casa para la tienda.

Alumno 2: Encontré un gatito pequefio en la calle.

Alumno 3: Lo puso en un antejardin para que no lo pisaran.
Alumno 4: Fue a la tienda pensando en el gatito....

La actividad que parte de las experiencias cotidianas de cada participante, puede tomar
diversos caminos. Puede pasar que alguno de ellos quiera cambiar alguno de los
eventos para proponer otra trama de la historia. En estos casos, el profesor debe
estimular la posibilidad de construir otras historias a partir del argumento general, de tal

manera que al final puedan resultar varias versiones del mismo tema.
ESCRITURA E ILUSTRACION DE LA HISTORIA.

En todo momento uno de los integrantes del grupo o el profesor van escribiendo lo que
va narrando el grupo. Este proceso puede hacerse en el tablero, en un computador o
en un cuaderno. Finalmente se empieza a pasar la historia a un computador y se puede

ilustrar.
ILUSTRACION.

El proceso de pasar la historia a un formato, también brinda la oportunidad de que los
miembros del grupo hagan dibujos de cada evento de la historia. Esto puede hacerse
en hojas individuales en las que cada uno indica la parte de la historia que representa

en el dibujo. Se escanean los dibujos y se incorporan al texto en programa Word.

Los textos se corrigen en grupo y se ajustan hasta lograr una o varias historias, pero es
importante que en todo este proceso todos los participantes intervengan y opinen.

OTRAS VARIABLES DE LA MISMA ACTIVIDAD:

Incluir secuencias de dibujos sin texto, noticias, actividades sociales o referentes a una

noticia, en la que los participantes proponen diversas interpretaciones de lo que sucede;
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6.7.5 Dimensién Socio afectiva:

La dimension socio afectiva comprenden las habilidades y destrezas que se
aprenden y usan para establecer los vinculos humanos y conciencia de si mismo.
Estas capacidades se desarrollan en la interaccion humana y en los nifi@s y jovenes
con necesidades educativas especiales, son de gran importancia por el sentimiento
permanente de aislamiento o segregacion de que son victimas y que lleva a una
busqueda de atencion y reconocimiento. La escasa vida social de dicha poblacion

lleva a que estas capacidades y habilidades no se desarrollen adecuadamente.

Se pueden distinguir varios ambitos de la dimension socio afectiva que se convierten

en los objetivos del proyecto.

6.7.5.1 Objetivos Especificos
e Desarrollo de la conciencia de si mismo que se deriva del reconocimiento de

nuestras emociones, valores e intereses.
e Desarrollo de la conciencia social que se orienta a la capacidad de reconocer los
espacios sociales y el reconocimiento e identificacion de recursos para lograr

metas.

e Manejo de emociones que se logra en la interaccidn y que es la capacidad para

expresar de manera adecuada nuestras emociones.

e Desarrollo de habilidades relacionales que se logra en las actividades sociales y

consiste en la capacidad de establecer relaciones con los demas.
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6.8 ACTIVIDADES (Ver tabla 14).

TABLA 14.

AREA ACTIVIDADES GUIA DEL | APRENDIZ RESULTADOS
APRENDIZAJE ESPERADOS

COMUNICACION | JUEGOS DE | Desarrollo de | Se le estimula a | Desarrollar

Y LENGUAJE. PALABRAS dinamicas en | que use | estrategias y

CONSTRUCCION
DE CUENTOS

forma de juego en
el que se
establecen

tépicos de interés
del

realizan ejercicios

grupo y se
con palabras
relacionadas

dichas por cada
uno de los nii@s

y jovenes

Construccion de
cuentos  escritos
de forma
individual y en
grupos a partir de
un tema de
interés del grupo
en el que el
docente propone
y apoya mediante
imagenes y otros
medios

didacticos.

palabras
relacionadas
con el tema del

juego

El ejercicio
invita a la
participacion en
grupo o al
desarrollo

individual de
cuentos cortos a
partir de las

experiencias del

grupo.

habilidades socio
cultural mediante
la comunicacion,
logrando
fortalecer su
emprendimiento
en la vida
profesional, social

y laboral.

Se enriquece el
vocabulario y las
habilidades

narrativas a partir
de las actividades

de grupo.
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AREA ACTIVIDADES GUIA DEL | APRENDIZ RESULTADOS
APRENDIZAJE ESPERADOS

SOCIO PROYECTO Desarrollo de un | Fortalecer las | Exposicion de

CULTURAL. TRIDIMENSIONAL. | proyecto por | competencias ventajas y

PROYECTO
CIENCIAS

DE

grupos sobre el
desarrollo de una
maqueta con
materiales

diversos sobre un
tema de interés
del grupo.

El docente apoya
la actividad

enriqueciendo el

proceso
investigativo,

regulando las
discusiones y
apoyando la

ejecucion en los
aspectos

técnicos.

Desarrollo de
actividades de
observacion  de
fenémenos fisicos
en relacién con el
medio ambiente.

El docente
apoyara el
desarrollo de la
tematica con
imagenes y otros
medios didacticos
como la

observacion

socioculturales

a partir del
trabajo en
equipo, la
capacidad para
ponerse de
acuerdo y
fortalecer las
competencias
motoras  finas.
Desarrollo de
las habilidades
sociales y

emocionales

Fortalecer la
capacidad de
observacién vy
descripcion  de
eventos de la
realidad y
compartir las
experiencias

con los otros,
favoreciendo el
intercambio de
informacion y la
capacidad para

trabajar en

desventajas  de
cada
planteamiento,
estimulando el
analisis y
proponiendo
perspectivas que
apunten al
planteamiento del
problema.
Transferencia del
conocimiento.
Intercambio  de

experiencias.

Capacidad para
organizar y para
interactuar.

Ampliar las

capacidades de
observacion y
descripcion y la
creacién e
intercambio de

conocimientos.
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directa de los | equipo.
fenébmenos que
se pretendan
abordar.
AREA ACTIVIDADES GUIA DEL | APRENDIZ RESULTADOS
APRENDIZAJE ESPERADOS
COGNITIVA PROYECTO Desarrollo de un | Desarrollar las | Fortalecer una
INVESTIGATIVO. proyecto capacidades de | formacién
investigativo basqueda de | integral, donde
sobre medios de | informacién de | toda la
transporte en la | diferentes comunidad

PROYECTO
NARRATIVO
LIBRE.

que los nin@s y

jovenes realicen
el proceso de
busqueda de
informacion en
grupos.

El docente
apoyara la
actividad

brindando soporte
por medios
didacticos como
el internet vy libros

sobre el tema y

fuentes. Y las

habilidades para

hacer sintesis
de lo
encontrado,
ponerse de
acuerdo y
desarrollar
informes en
grupo

Se estimula al
nii@ o joven a
gue recurra a su
memoria y
conocimiento

para que
describa a sus

comparferos su

organizacional
sea participe del

conocimiento

tanto  individual
como  colectivo.
Afianzar las
habilidades
sociales que le
permitan
desarrollar
trabajos  mixtos
que requieren

preparacién
previa, busqueda
de materiales y
trabajo

coordinado.

Fortalecer las
habilidades
sociales y
afectivas.
Estimular
procesos de auto
confianza y

seguridad
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orientara el | conocimiento de | validando el saber

proceso de | las partes vy | individual

trabajo en grupo usos de su casa | mediante la

Desarrollar un | y que comparta | actividad de

proyecto libre e | su experiencia y | grupo.

individual ~ sobre | saber con sus

las partes de la | comparieros.

casay su uso.

El docente

apoyara el

proyecto

individual

aclarando los

conceptos y

brindado  apoyo

didactico  sobre

los sitios y uso de

las partes de una

casa
ACTIVIDADES JUEGO DE | Desarrollo de | Estimular los | Fortalecer las
SOCIALES, FUTBOL. juego de futbol en | sentimientos de | competencias
CULTURALES Y el que los | inclusién, la | socioculturales a
DEPORTIVAS. estudiantes autoconfianza y | partir de

revisan las | la relacion de | actividades

normas del juego | respeto fundada | deportivas que

y los diversos | en el | requieren

roles  de los
jugadores dentro
del equipo.

El profesor apoya
la investigacién
de las normas y
reglas del juego y
regula la

actividad.

reconocimiento

de las
habilidades y
destrezas

personales y
colectivas.
También
desarrolla la
capacidad para
realizar

actividades de

coordinacion y

trabajo en equipo.
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PROYECTO
PARQUE

Desarrollo de
salidas a parques
recreativos  que
impliquen el
conocimiento de
los cuidados para
el uso de los
aparatos de
diversion y el
espiritu del

cuidado mutuo.

El docente
apoyara esta
actividad

informando de los
cuidados y
normas de uso de
los distintos
aparatos de juego
y realizara charlas
de
concientizacion
sobre la
importancia  del
cuidado mutuo en

los sitios publicos.

grupo y la
capacidad de
goce de las
actividades

deportivas

Fortalecer la
capacidad de
disfrute de las
actividades

y el
espiritu de
grupo
de las normas

publicas

ademas

de seguridad.

Fortalecer la
capacidad de
disfrute e las
actividades
publicas
estimulando  los
sentimientos  de

grupo y de apoyo

mutuo.

Estimular el
desarrollo de
habilidades
motoras
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6.9 RECURSOS HUMANOS:

El desarrollo de los talleres involucra no solo a los docentes, sino a miembros de la

familia de los estudiantes.

El proyecto requiere de un coordinador general que organice y gestione no solo las
actividades generales sino los recursos y materiales. Cada uno de los talleres de 2
meses de duracion requiere de 2 docentes y al menos un miembro de la familia por
sesion. El docente principal orienta las actividades y el docente de apoyo, y el

familiar se encargan de asistir y apoyar las actividades.

El soporte humano considera al menos un miembro del grupo familiar que asista las

actividades al aire libre y los procesos de busqueda de informacion y materiales.

6.10 RECURSOS FISICOS

Las instalaciones de la fundacion CANE.

6.11. Cronograma.

Meses 1 2 3 4 5 6

Dimensiones

comunicativa

Socio

Afectiva

cognitiva

Nota: Si bien las actividades, de manera individual, permiten el desarrollo de todas

las dimensiones, cada moédulo desarrollado hara énfasis en una de las dimensiones.
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7 CONCLUSIONES
La gestidén del conocimiento permite incrementar el potencial y el aprendizaje de los
individuos, favoreciendo asi la calidad de la educacién; potencializar habilidades y
destrezas que permiten obtener una mejor calidad de vida futura, contribuyendo al
proyecto de vida de cada persona, involucrando espacios de socializacion,
interiorizacion 'y exteriorizacibn que permitan: crear, generar y transformar

conocimientos que beneficien a una comunidad, organizacion o empresa.

La Poblacién con necesidades educativas especiales, también hacen parte de una
sociedad, quienes tienen derecho a una formacion educativa y ser escuchados y
apoyados en el desarrollo social, cultural y educativo, sin dejar a un lado su
potencial individual, involucrando de esta manera sus necesidades e intereses para

la vida actual y futura.

El sistema educativo, la organizacion de estos procesos y el desarrollo de proyectos
sociales de gestion del conocimiento, son fundamentales para el desarrollo,
adquisicion y aplicacion del conocimiento; implantar proyectos orientadas al
conocimiento promueve el mejoramiento continuo de las habilidades y destrezas

socioculturales en nifi@s y jovenes con necesidades educativas especiales.

La inclusion educativa, debe fortalecer cada uno de los contenidos curriculares,
brindando posibilidades de formacién integral sin exclusion alguna, preocupandose
asi por un desenvolvimiento cultural y social Optimo para la poblacién con

necesidades educativas especiales.

La socializacién, el trabajo en equipo y la interaccion entre los mimos individuos que
hacen parte de una comunidad, sociedad, institucion y organizacion, son
herramientas necesarias para lograr objetivos y metas propuestas.
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9.1. Encuesta

9. ANEXOS

La siguiente encuesta nos permite identificar oportunidades socio-culturales para
jovenes con necesidades especiales y asi evaluar la viabilidad de crear un espacio
extracurricular en el que se pueda proveer un servicio en pro del desarrollo de
habilidades sociales y mejorar las relaciones inter e intrapersonales teniendo como
herramienta el proceso de ensefianza y aprendizaje desde la transmision de

conocimientos. Agradecemos contestar todas

las preguntas, sefale con una “X” la

opcion que Mas se acergue a su opinidn, en algunos casos se le solicitara anotar su

punto de vista.

Pregunta

Respuesta

1. ¢(Cree usted que es
importante el
acompafamiento y refuerzo
del proceso social y cultural
de su hijo (a) fuera del plantel
educativo?

Si

No
Por qué?

2. ¢Ha contratado usted alguna
vez una persona capacitada
para trabajar el desarrollo de
habilidades sociales,
cognitivas y fisicas, fuera del
horario escolar?

Si
No
Por qué?

3. ¢Qué actividades ha
implementado con su hijo (a)
para fortalecer su desarrollo
social y cultural?

Deportes
Artes

Eventos sociales

Ninguna_
Otras

Cuéales?
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Programa Complementario para el desarrollo de habilidades socio culturales para nifios, nin@s vy
jévenes con necesidades educativas especiales.

4. ¢Cuéanto tiempo dedica usted

e .. | 10 a 30 minutos
a la socializacion de su hijo

1 a2 horas
(a) con sus pares fuera de la —
2 a 4 horas
escuela? E—
Nunca
5. Considera que tanto el padre Sj
como la madre deben ser NG E—
agentes activos en la .
Por qué?

participacion del proceso de
formacion de los nifios.

6. ¢Qué tipo actividades
pensaria usted que se deben
implementar en el
fortalecimiento social y
cultural de su hijo (a)?

7. Vincularia usted a su hijo (a) | Si
en un programa de desarrollo | No
socio-cultural con sus pares




